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مادا ا 0 المجا العام للبنوك والمٌّسسات المالية الاسلامية 
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كلمة ا مجلس كليه جلي 


0 


ار المالية على اقتتصاديات الدول عامة وعلى الاقتصاد الى 
خاصة ١١٠‏ لحلقة ع( 


نم 
ل٠‏ 


الصكوك الإسلامية الأداة البديلة لتمويل عجزالميزانية دراسة حالة 


سكوك الضبارية 


ل] 
نم 


الاقتصاد 


دور مؤسسة الزكاة فى مكافحة الفقر دراسة مقارنة بين مؤسسة الزكاة 


الماليزية ومؤسسة الزكاة فى الجزائر (الحلقة ؟) 


ماذا بعد تحريم الفائدة الربوية 


حل 
- 


رن حل اس اس | 65 لء٠‏ لء٠‏ 0 
نم ل-< | © | زي) | زي) ل] ل٠‏ 00 


القيادة وعصر الحكمة ‏ ما يهمك فى القيادة ‏ 


الإدارة بالأنشطة |/ط| 6م وآلية تطبيقها فى المؤسسات 


6و 


ال ا د ا اماك لامر الا 


65 5ع ا : ©14 2010 3 5 3116م طام 3 ا 


5 ]ألا كطأادعء| دمعااع_أصع5601015 4011م 
امحاسبة 7 اماق | ا دع113161] 


دراسة مقارنة لمعايير ا محاسبة والمراجعة الإسلامية المطبقة في المئؤوسسات 


المالية الإسلامية والمعايير امحاسبية الدولية التقليدية كثث/| / 5 ]| 
١الحلقة )١‏ 


الصفحة | 3 310 أ. ماع 1 . /الالالالانا 
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الباب 
أسس توزيع الفائض التأميني وتغطية العجز في شركات التأمين التكافلي 
شرعية الإبداع والابتكار في الصيرفة الإسلامية بين النظرية والتطبيق 
الجواذب الأرضية والبشرية ودورها في تنمية العلاقات الاجتماعية 00109 
اطفل الاتصادي 


مجلة عامي 


الصفحة | 4 1010. ماك 1 . الالالالانا 


ورحك ز الرحكتوم 


هج سلا هو وو م١‏ تسل 
را (وع ١‏ 


١ 
3 20 
رمو آح/د‎ 


لوبي رالاعتمال 


تاسس عام /1ة ١‏ 
اختصاصاتنا. . 
1 1.دراسة اللغة حول العالم 
ش16 سأ | 2.متابعة الدراسات العليا عن بعد (للطك 8/4 رذظ8). 
السام 1 ركز امتحاناظ للد 062167 110 0" 
3 التكامل مع نظم اطحاسبة 5-2 4.-بلوعمات 9 دورات مقفنية اختصاصسبة. 
2 الأنظمة امتكاملة 1 


استشارات 
ع جل اط ال اح انا ا ص 
113316 
0 
1 143343 
7 1 
لعا جامعة أريس ( هيوستن ) 121176151]77[] 4111515 8 1 1 
2 كابلان إنترناشيونال 1 


لعا مركز أبحاث فقهة المعاعلات الإسلامية 
عا معهد الخوارزمي لعلوم الكمبيوتر (سورية) 


١ ١‏ ما 


100١|»: +963 944 0‏ - 772 2530 33 963+ :“اج - 535 2518 33 963+ :11 
21131103 الالالايانا - 4ا الا 5 - 23013 ,75 802 .0م 


ككتظا 1 

المجلس العام للبنوك 0 3 عألطذاذا :0 اأعصناه أوزعمع0 
النظاالاككالة ‏ 
20 


والموؤسسات المالية الإسلامية 5015| |1031713 00م 83115 


15411 - التطوير المهني 


يتبع المركز الدولي للتدريب المالي الإسلامي إلى المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية. تأسس بموجب قرار من الجمعية 
العمومية للمجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية. من أجل العمل على رفع المستوى المهني للعاملين ‏ الصناعة المالية 
الإسلامية. ووضع القواعد المنظمة لخدمات التدريب والإشراف على إصدار شهادات اعتماد للمؤسسات التدريبية والمدربين والحقائب 
التدريبية. وكذلك إصدار شهادات مهنية متنوعة أهمها شهادة المصرك الإسلامى المعتمد. 


الشهادات المهنيك : 

.١‏ شهادةالمصرخ الإسلامي المعتمد 
شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد 2 الآسواق المالية 
شهادة الاختصاصى الإسلامى المعتمد 2# التجارة الدولية 
غ. شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد ‏ التأمين التكافلي 
4. شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد 4 التدقيق الشرعي 
71. شهادة الاختصاصى الإسلامى المتقدمة 4 التدقيق الشرعى 
/ا. شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد 4 المحاسبة المصرفية 
. شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد # الحوكمة والامتثال 
9. شهادة الااختصاصي الإسلامي المعتمد 4# إدارة المخاطر 
. شهادة التدريس والتدريب ذ المالية الإسلامية 


يم ايح 


الديلومات المهنيك : 
.١‏ الدبلوم المهني ش المحاسبة المصرفية 
”. الدبلوم المهني # التدقيق الشرعي 
". الدبلوم المهني 4 التأمين التكافلي 


4. الدبلوم المهني 4 إدارة المخاطر 

. الدبلوم المهني المتقدم يك المالية الإسلامية 
7. الدبلوم المهني 4# العمليات المصرفية 

. الدبلوم المهني #4 التمويل الإسلامي 


.١‏ الماجستير المهني التنفيذي 2# المالية الإسلامية 


5 نط1 )م طلم :ا لفصرظ 06 1735 - 93 : عنمطامعاء1” 06 802 .2.0 
15 1 2 973-1732 : عتج”1 صتقتتطة8 01 جاملع صيكا | متطتمسج 811 
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عأمنطقاوا 6|63١‏ عط ته عنووز 38155 عط مخ عصممءاء لأا 


ع031منا |أأنلا عنلا ,اأدنادنا ك3 .(إل/ااعغ|6) ع1/13832156 دعأمطمصضمعع 
01 أمعممامماع/اء0 أمعئاناء 360 مومععخ وماعععمء عطخا طأانلا ناملا 8+1 واواناء لطم 
عط! الاأأوطماع لإاأأدنالطا | دأعصمقصطآ 300 كعأصهصمعء عأاممطواذا عطا أممعمة6 بموغعنه5 
عطا مععءا مغ اعم8ان 10 منه3ام عطغأ 35 د5علااء5 3155 اللاعا0 105 © 
15 05 لعغ03منا 5اعل0امطعا53 ععطغخأه لعصة ىمع طا دعم 
.1/5 31 مأ 300 د5ع]1/الا36 
01 8030 طغخ26 ناه للامع] د5ع0315منا 50202 ناملا طأغاانلا عأقطد مغ عالاكدعام 3 5أ ]أ رعلادذا دأطآا ما 
اعاطلنا ر/ااهم طغخ15 اناه 300 2015 عذبال طغ25 عطخ مه عع3ام 2١أ00غ‏ اأعاطلقا رعوومتاععم 15مغمع]1ما 
بعطلاععم عط5ا .83013 اللادك ,رطول0لع1 راعغه0ط طول0لع1 ممغاا صا عمبل طغخ26 مه مععدام 2امه] 
65 لاوط 01 لأعصباذا عط لاود 3150 رأعطهها 48١‏ طعادذ ل اأعطك .ع .ل لاط امعضاقطء كهنها طاعاطانلنا 
05 غانبادع؟ عطغآ ا 1خطآ ضدام عن/اأومعطعم مام 3 - 2018 - 2015 صضواط عاوع1هم 56 ناعم "امات 1ه 
عطآا .اع تطلعع1 '5اع0امطعاجغ5 عط لإأأصم وغ ممما 300 ,ؤأكلإاهم3 ,عمءعطأادع5 0363 د5نام مع" 
ب/1أ5لا0طا د5ععالااعء5 أناعط3طةآ عام وقادا عطخ لامع 360 ع2018 مم مغ كماأج مواط عاعوع53 
أ 3503طاعئطا مق أومماوع مععنقاغاعط عو هط5 عولع )لامكا 0ط مه5أوءم00»© ععمقطمعء 
0ع لاو لامعع م105 300 ,05 ]نا أكطأ | 2أعطقطآ عاممقاذا 
ب13131ع0عع5 | ]8/4ان لإ 0ع05م0م 15381/65ض1ا 01301صططا 0ع55باع015 5اأعطططمطما ,مه300160 ما 
ع1 .(1/66) منام6 31 اناكمه) كاعم مععأا/ما عط أه غأمعمطذأاطجؤأد5عء عطخ 0ع/ام مم3 عناوط عمة 
360 أوعاصمطععخ له كالامصا ع10/ام0ام مغ ك5اعطمطعم اأأمظان منامءع]آ لععؤذأاطجؤد5ء ع5 |أأننا 6)ل/ا 
0 0011015 0016م 300 د5علادذاأ /ع002510»© مغ 15 ااا عطآ أ0 عناتاععزطه عط] .د5عناوذا لإءأامم 
300 0510م طم ع1 .ل أ5نالصا |3أعم3طآ اجهماماع 0 طن عاممواذا عط مغ ععمهناعاعء 01 5أاعع اناك 
ع3 طعاطلها دعأعصمعأعم طلم ]0 غع5 عو5اع/107ل 3 غأعع1أعء؟ |أأنقا داع ممعم 6لا عطخ 01 مه31113560ل0 
مأ 35 أاعلنةا 35 ,لإ1أك5نالطأ ععطتصآ عأممطواذا عطا متط6أنلا كماع طأوطم ذ5ناه321/ا 01 د5ع/ا62أمعءوع(مع] 
3150 كط اعأثمظات .005]لاآ5طآا (|5232613]آ عأمواذا 01 051]025م0م عنااأقنلا عط طأأنلا عم ذا 
رلأنا160ز0ا ,رط3غخأكطاج32! ططلمء]آ ملتطئعطمطعم أعأامظات مغما ك5عطصعمط نلاعم أآلاه1 عع ألطمة 
1 / 300 د5عغ3و امع وعم مع]أصمنا 
8]| - اعأمظان 01 لاعطبادا عطغا لاجد 3150 ع08اععم عطةآ ,صواط عاأوعغه 5 عط طأالنا عمصذًا ما 
©أمطقاذا 10 5عاعع513 3]50031153500مععأم|ا" - موقزأاقء]أاطبنط دع مألعععمءط عاط3غ1ل0دمنم8 
68]) - مظان عط 05 دع وألععء0:م عطخا ملامءع] ل0ع/اأماع0 مقتأقء1اطنام 3 ,"كم0آ ناكما [2أعصوماع 
05م لامعا عط د5ع03115اطاناد ]| .2015 لا)ونارمعع 24 - 23 مه لاعط وواعءعل/ا غ1اط3غ06مناهم8 
عأطدمعء أأأنلا أطخ كدعأ م0قع3 300 1015م د5ع1لمعل1 لمن ع361غآ0منهظ عطخا عمأءابل ع30ما 
5 35023 طاع]ص]| اأعغطا دعل نلا ممه معمعع0 مغ عرأوعل أعطخ الأان؟ مغ 5اعا 


الصفحة | 7 1010. ماك 1 . لالالالالانا 
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لعلاأععع) عناقط عللا ع16لا30 0ضصة كاأمع طم علالأع ب أكممء 01 أعطمالام ععغطخأه معنلا عععط | 
داع ماعم عطآ .101/30 ل/اهننا 15أ مأ ا ةا ع0اباع اأهطد طاعاطنها ردع6601 عمامععلامع ألاه لطاممآ 
طعلط عطخا عه اعأذظان 01 غ2136غأععع5 عط 01 5ئأرملاء عطخ 0ه315م 3150 /4861 © 8010 عطخ آه 
اأأغطة ل0عمء16م/ا 300 ؤ5وع06م عاع8ع3غ5 عطخآا ما مه606ة360اامء 300 لإاعمع همكصضق] 01 واعناء| 
امع ماعامماطأ الاآودعععلاد 5اأ مأ ععمعل0آمم»ء 

01 07الا0320ماعء/طا 3 ععموأ لإلأمعععء كوط ١‏ مان 3ط ناملا ماامأما م1 م0ع35ع1م 15ج عع ع/لا 
ماعط مغ كمضا غأمآء ع/360381اامء كلط!ا عاصوظ لاءمللا عغطخ طأاننا (لامالاا) عمأال0منغىمع0صنا 
0 35 علا 5آ]أ 300ملاء 300 لاإأاوطماع ععمهصة عأمقذاذا 01 أمعمصممهاعناعل0 عط ومواءعؤأوه] 
مطاأاوناا/اا-ممط طاآا ع5ألناعما ,عل 1ن/ناك|م/لا أمعمممماعناءع0 علاأعمدصطآ ,م1 (0هغ علالاععمأاهء 
01 35ع3 عطة ضآا 1300عم00©© عالاأنا! 101 003500لنام1] عطة 35 د5عنرع5 لاولا عطا .دعل أطلامء 
لماعملا 01 كلرودودع]| عمأقخطد 320 08| || 015 :م30 ماماع؟0155 300 ممنوععمعع ععلع انلام كا 
آم 3أذا عطا مأ /اأ361م3» ع0أعضقطقعء 300 زكدعمع311/31 020201508م 300 لاأعنوعوع؟) عداعةنلامعمء 
/ 511 لاطأ دعع الااع5 |13أع 30لا 

[03 0ن لاكطا عطة مصعطأومعئن5 أأأننا 5مآء ع/اه1360ام عط غ6وطآا لعئأععمناهء |١‏ )| 
300 ,كا 0نثاع 2 ق]] لا!0والااعملاد 300 /9و01غ]3أناعع؟ ععقمقطاقعء ,ععطهطةآ عأممطواذا 01 كمه8هلدناه] 
5000 158ألنااعطا ,/ا1أ5لال0طا عطغا مأ ععمعأاءمعمةاء 01 كمهودع| 360 د5عع3©56م ناهد ع31ن]ا؟5 
أطعمامولاع/اع0 غأعا هط 300 أصضعططاعع تطوط >2اولم رد5ع©13685م د5دع5أوباط 10 ع8ملأدواء؟ د5ع 3286م 
عط 01 “عع6ز1م/” عط©طخا 5ن عام 5 مان معطاع معد و3155 |ااأنلا متطىاعم3م اطخ ملإااوءأاععم5 
اأعطخأه طكأاننا لالغأدلال0طا دععالازع5 أنتاعصقصطآ عأمواذا عطآ )ه10 م2301/6063 مه لإلغأدبالصا 
30 01583012380625 320310-5618غ51 [535023غع1]طآا ,321235025ع018 أهطه8ومصععآاما 
- 5ع/ا1أعع(00 عاعع5131 5غ 011ممناد 35 أأعلذا 35 د5ع50115]لا3 لا 0ؤ5ألااعملا5 360 /ا01غ3أناوء] 
073500 ]صا 20ة ددعمع3نلالث 35 أأعنلا 35 3]005ء1أطناط 300 اأعنروعوع85 

6أعع53 لاع)ا الاهم! 5غ]| ع(ماألاعاطاء3 305/لام0غ عع(مأماعغع0 ع3 5مآء 300 د5لءه |عأم8ان 
[دأعطقطآ عاأمموناذا 01 تأأاععنطصبن اوتطماع عطخ 5ه عام 5ئأا معطخاومع 5 مغ عع0ه مآ دع/الاعء زط0 
لا513 .د5ع/ا7اعع[0 عاع8ع513 اناه أأج ضأ ععصضصوام وماعط م3 د5ع/ا38أما ععطا0 .كمه ]انا ناكما 
.انا 


الصفحة | 8 310 أ. ماع أن . /الالاثالانا 


العدد / تموز/ يوليو ٠١١٠0‏ 
تصور آأولي لخطه استراتيجيء 
للمحظماء الإدسلامية للتجارة 


1 0| ع130 6ه" 015301235600 ع امن قاوذا 
05 . 1611م 3 | ذأ. ننانانا انا 


رئيس التحرير 


إن المنظمة الإسلامية للتجارة هى منظمة دولية أهلية - غير حكومية - مسجلة بموجب قانون الشركات الماليزي 
بموجب القانونين ١515٠‏ و١5‏ لهيئة الخدمات المالية في ولاية لابوان» تحت الرقم 4142056) | وأهدافها 
الشريعة الإسلامية» وبالتالى تطوير الإنتاج المباح الذي يحقق التنمية الحقيقة للتجارة الدولية» ثما سيرفع مستوى 
معيشة الأفراد, ويوفر لهم فرص العمل اللاثق . 

أعمالها بمقر مؤقت» ثم ستعمل على إيجاد مقر دائم لها في كوالالمبور» ثم في دبي واستنبول» إضافة لمكاتب 
اتصال فى مختلف القارات الخمس . 

الرئيس ال حالي والمؤسس : الدكتور عبد الرحمن بن علي الحكمي» سعودي الجنسية . 


رسالة المنظمة : تسعة أعشار الرزق في التجارة . 
رؤيتها : تحرير الأسواق ضمن ضوابط المعاملات الإسلامية . 


مهمتها : إرساء وتطوير الاستثمار وتحسين مستوى التبادل التجاري بين الدول الإسلامية فيما بينها» وفيما بينها 
وبين البلدان الأخرىء بهدف إقامة اقتصاد عالمي يتصف بالسلام والرخاء؛ ويساير أهداف منظمة التجارة العالمية مع 
الأخذ بعين الاعتبار ضوابط الشريعة الإسلامية وثقافة أهلها. فقد ساهمت الحضارة الإسلامية عبر التاريخ في ذلك . 
وتعتبر النجاحات التي حققتها بعض المؤسسات الإسلامية من مصارف وتأمين واستثمار إثر الأزمة المالية العالمية 


ع 


الصفحة | 9 © نا ماع ذإ . لانالالالالا 


العدد 7" تموز/ يوليو ٠١١6‏ 


4 مدخلا مهما لقيام المنظمة» فالتطبيق الواسع لمنظومة الاقتصاد الإسلامية ستحقق بيئة أفضل للعالم وهذا ما 

يعتقد مؤسسو المنظمة الإسلامية للتجارة . 

وكذلك تقديم الدعم لأعضاء المنظمة من خلال دراسات واستشارات يقوم بها مختصين» تساعد الدول والمنظمات 

الأعضاء في إيجاد أسواق مستقرة مزدهرة تخلو من الغش والاحتكار والتلاعب . 

لذلك تسعى المنظمة لأن تكون المظلة الموحدة لجهود المنظمات الدولية الإسلامية التي تعنى بالتجارة والاستثمار 

والتحكيم وخدماتها وكذلك التي تعنى ببناها التحتية» وسيتحقق ذلك من خلال : 

- السعي لضم جميع الدول الإسلامية ال 1ه؛ وغيرها من الدول كأعضاء مراقبة . 

- تأمين تدفق التجارة بيسر وسهولة وبحرية قدر الإمكان . 

- العمل على استقرار التجارة العالمية بما ينسجم مع منظة التجارة العالمية بعد الأخذ بالاعتبار مصالح وثقافات 
الدول الإسلامية . 

ج- حفيق تثمية فجلية همعد افة [لأعطياء : 

- تطوير قطاع خدمات التجارة وبناها التحتية . 

- نشر الأخلاق الإسلامية لأنها القيم التي تشكل نمط الحياة عامة والحياة التجارية خاصة . 

نشر ثقافة حماية البيعة. 


أهدافها : 

تسعى منظمة التجارة الإسلامية إلى : 

)١‏ تنمية التجارة البينية بين دول العالم الإسلامي وبينها وبين دول العالم؛ سعيا لإقامة عالم اقتصادي يسوده 
الرخاء والسلام» وهذا لا يتقاطع مع أهداف منظمة التجارة العالمية» وسيراعى فيه الثقافة الإسلامية. 

60 تنمية أساليب التسويق» وتشجيع التسويق الالكتروني . 

لل ا ا 0 
الخبراء» إضافة لتفعيل التدريب العملي ضمن الشركات ]1175111 11116. سعيا نحو تحقيق التوظيف 
الأفضل لهذه الموارد البشرية . 

4) رسم خريطة اقتصادية للعالم الإسلامي تبين موارده البشرية والمادية لرسم الفرص والتعرف على التهديدات 
اعتشيلة: شفال ذلاك توضيح اللوجستيات ومصادر الشحن بأنواعه وأنظمة المصارف والتأمين وما شابه ثما 
يخدم مهمة المنظمة ويسهل خدمة اعمال الاستيراد والتصدير. 
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ه) بناء قاعدة بيانات تتضمن المعلومات الثقافية الكاملة عن ثقافة مختلف البلدان كأيام العطل والعادات 
والتقاليد» والأنظمة الضريبية والجمركية» وأنظمة الوزارات وعناوينها وأشخاص الاتصال فيها. وبيانات عن 
غرف التجارة والصناعة والزراعة والنقابات ذات العلاقة إضافة للسفارات . 

5) تأمين وتجهيز أسماء الشركات الحلال وإنشاء صفحة على موقع المنظمة لتأمين العرض والطلب على منتجاتها. 

ا( تأمين وتجهيز قائمة بالمنتجات الحلال وإنشاء صفحة على موقع المنظمة لتأمين العرض والطلب عليها 
لترويجها. 

/) طمأنة المسلمين دولا وشركات وأفراد إلى أن السلع والخدمات التي يتم تبادلها نتحقق معايير شريعتهم 
الإسلامية فالمستهلك يرغب بالوصول إلى حد إشباع حاجاته المباحة» كما أن المنتج يرغب بتسويق منتجاته 
وخدماته الحلال» وكل ذلك منضبط بضوابط الشريعة الإسلامية. 

8) الضمان للمنتجين والمصدرين بأن الأسواق الخارجية ستظل مفتوحة دائما ما استقاموا على الضوابط الحلال . 

)٠‏ حل الخلافات التجارية عن طريق آليات فض المنازعات التي تخضع للتحكيم الإسلامي سواء عبر المنظمة 
الإسلامية للتجارة أو عبر المركز الإسلامي الدولي للمصالحة والتحكيم بدبي الذي تأمل المنظمة تفعيله 
ليكون المرجع العالمي لذلك . 

)١‏ التركيز على تفسير الاتفاقيات والتعهدات وكيفية ضمان التزام السياسات التجارية للدول بهما. 

5) خفض الحواجز التجارية بين الأفراد والدول بالتوازي مع ما تفعله منظمة التجارة العالمية. 

١‏ ) توفير الحماية المناسبة للسوق الإسلامي ليلائم مختلف مستويات المعيشة والتنمية. 

4) إيجاد وضع تنافسي دولي للتجارة يعتمد على الكفاءة الاقتصادية في تخصيص الموارد . 

65) تنفيذ دورات وورش عمل ولقاءات بين رجال الأعمال ومعهم. 

57) محاربة الغش التجاري بكل أشكاله . 

) مساعدة الشركات لتحمل مسؤولياتها الاجتماعية التي تخدم الاقتصاد الإسلامي . 


أدواتها : 

- إدارة ومتابعة تطبيق القواعد التجارية المرتبطة بتجارة البضائع والخدمات وحقوق الملكية الفكرية والتأكد من 
انسجامها مع ضوابط وأحكام الشريعة الإسلامية . 

- متابعة ومراقبة السياسات التجارية للدول الأعضاء لضمان شفافية تطبيق القواعد التجارية . 

- تطوير الموارد البشرية والمادية في البلدان الإسلامية . 

- تطوير قطاع البحوث والدراسات الاقتصادية وتجميع ونشر البيانات ذات العلاقة . 
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تنفيذ وإدارة الاتفاقيات ومذكرات التفاهم والشراكات الخاصة بالتجارة . 
0 الحضور كمنتدى داعم للمفاوضات المتعلقة بالتجارة . 
- فض النزاعات بين الدول الإسلامية المتعلقة بالتجارة . 
- أن تكون أحد أهم مؤسسات وكيانات منظمة التعاون الإسلامية. 
«تعياعدة الدول الالبتالامية القامية ماديا وتقعيا برام تلاريي :داعم 
- التعاون والتنسيق مع المنظمات الدولية ذات العلاقة لضمها كأعضاء من فئة المنظمات من خلال التعاون 
والنفاهم والشراكة» ومن :ذللك: 
© التنسيق مع مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية وأخواتها من المجلات الفاعلة في السوق لتحقيق مكانة إعلامية 
راسخة لنشر رسالتها عالميا وبأسس علمية وموضوعية . 
التنسيق مع المجلس العام للمصارف والمؤسسات المالية الإسلامية» ومجلس الخدمات المالية الإسلامية . 
التنسيق مع الأكاديمية العالمية للأبحاث الشرعية (إسرا) بماليزيا. 
دعم المعارض الدولية لتشجيع تجارة المنتجات والخدمات الحلال . 
الحبيى مع مر كر الحودة الإسلامية بالكرييت ليكوق بنوانة للف شتهادات الحودة والعوافق مع معايير اول 
للكيانات ومخرجاتها. 
© التدنسيق مع هيئة المعايير الشرعية في هيئة معايير المحاسبة والمراجعة للموّسسات المالية الإسلامية (الأيوفي ) 
بالبحرين . 
© التدنسيق مع مركز التحكيم الدولي الإسلامي في دبي ليكون بوابة التحكيم وفض النزاعات . 
© التنسيق مع غرفة التجارة الإسلامية . 


© © © © 


ميثاقها :(الّذين يوفون بعهد الله ولا ينقضون الميثاق ) صد الله العظيه 

ولا يتم ذلك ما لم يكن هناك رجال قد صدقوا ما عاهدوا الله عليه في تأدية واجباتهم بقوة وأمانة» لذلك فإن 
الميئاق يهدف لتذكير العاملين بالمنظمة بالقيم الحميدة والسلوكيات الفاضلة التى يتعين عليهم التحلى بها. 
تسرك يجمع مصالح دول وجماعات وأفراد يعملون بالتجارة وخدماتهاء وذلك فيما بينهم, أو بينهم وبين غيرهم 
ابر نرقه رد كد اشرييم يديت 
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أسسها الأخلاقية : 

. )8 4 الالتزام بالواجبات أمام الله ثم أمام منظمتنا: وأوفوا بالعهد إن العهد كان مسولا ( الإسراء:‎ .١ 

؟ . المحافظة على أمانة العمل وأسراره» وامحافظة على الممتلكات : والذين هم لأماناتهم وعهدهم راعون (المعارج : 
؟0). 

*. إتقان الأداء بكفاءة: إن خير من استأجرت القوي الأمين ( القصص: 5١؟‏ ). 

5 . احترام اللوائح والأنظمة والحرص على تحقيق رؤية وأهداف المنظمة : المسلمون على شروطهم ( حديث شريف 
رواه أبو داود ). 

ه. إبراز المظهر الحسن والرقي بأسلوب العمل بالكلمة الطيبة الهادفة والابتسامة: وخالق الناس بخلق حسن 

( حديث شريف روه الترمذي ) . 

. الحرص على التعلم وتنمية المهارات: وقل ربي زدني علما (طه: 5 ١١‏ ). 

. الالتزام بمبادئْ الإسلام بإخلاص وصدقء وتجنب مواطن الريبة والشك: فمن اتقى الشبهات فقد استبرا لدينه 


كم 


2 


وعرضه ( حديث شريف متفق عليه ) . 

قويلها : 
- اشتراكات الأعضاء وهباتهم. 
- المنح والهدايا من الأطراف الأخرى بعد موافقة المجلس العام . 
جح آية امستمازات: مخص البكلمة يوائق عليها الس : 

- إيرادات المنظمة من أنشطتها كالشهادات والرعايات والدورات وماشابه. 
هيكلها التنظيمي : 
ستتكون المنظمة الإسلامية للتجارة من عدة هياكل» وسيتم ذلك بشكل مشابه لما هي عليه منظمة التجارة العالمية 
لتحقيق التطور بشكل مساير وأكثر قابلية للفهم على المستوى العالمي» وأبرز هذه الهياكل : 
- الأمانة العامة: تتكون من المدير العام للمنظمة وموظفين يتمتعون بالاستقلال عن الدول التي ينتمون إليها . 
امجلس العام: يضم ممثلين عن الدول الأعضاء في المنظمة» له عدة وظائفء منها تلك التي يسندها له المؤتمر 

الوزاري» وهو بمثابة جهاز مهمته : 

ه إدارة أعمال المنظمة من قبل ا مجلس العام» وتتحدد صلاحياته ومهامه بالتصويت بالأغلبية . 

وضع نظام العضوية في المنظمة» كعضوية الدول والمنظمات والشركات و الأفراد» والأعضاء الفخريين. 

. وضع نظام الانتخابات‎ ٠ 
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ه تعديل النظام الأساسي للمنظمة كلما دعت الضرورة لذلك بما يتوافق وضوابط الشريعة الإسلامية . 
ه وضع أسس الاجتماعات العامة العادية ودوريتهاء وكذلك الاستثنائية . 
ه وضع المعايير الشرعية والمهنية الناظمة» ومعايير فض المنازعات التجارية» ومعايير السياسات التجارية» ثما 
سيساعد في تقنينها وسهولة فهمها وتطبيقها بشكل موحد عالمياً. 
تخضع للمجلس العام جميع المجالس الرئيسية واللجان الفرعية ومجموعات العمل من الناحية الفنية بينما 
تخضع للأمين العام من الناحية الإدارية» وهي : 
2*6 مجلس الخبراء : يتكون من : 
© مجلس تجارة السلع الذي يتكون من عدة لجان منها اللجنة الزراعية ولجنة الإجراءات الوقائية ولجنة 
المماريناف حيك الاغراق. 
© مجلس تجارة اللخدمات الذي يشرف على عدة مجموعات منها مجموعة المفاوضات حول الاتصاللات» 
ولجنة تجارة الخدمات المصرفية» ولجنة منتجات الحلال» والسياحة الحلال؛ والملابس الحلال» والإعلام 


والترفيه الحلال . 
© مجلس حقوق الملكية الفكرية الذي يهتم ببحث القضايا المتعلقة بحقوق الملكية الفكرية ذات العلاقة 
بالتجارة” 


© مجلس التحكيم وفض النزاعات . 
3 اللجان الفرعية: وهي : 
© لجنة التجارة والبيئة : التى تعنى بدراسة تأثير التجارة على البيئة . 
© لجنة التجارة والتنمية: التي تهتم بالدول الإسلامية الأقل موا. 
© لجنة القيود المفروضة لأهداف ترتبط بميزان المدفوعات : تقدم الاستشارات بالقيود التي ترد على التجارة 
لأهواف قرقبط هيوان المدفرعات» 
© لجنة الميزانية والمالية والإدارة وهي تشرف على المسائل الداخلية للمنظمة . 
6 مجموعات العمل: تختص بدراسة الترشيحات لعضوية المنظمة» إضافة إلى مجموعة العلاقة بين التجارة 
والاسعكمار والمجهوغة المخعصية بسدياسة المداقسة . 


الترويج للمنظمة وانتشارها : 
سيتحقق ذلك من خلال عدة آليات منها: 


6 العمل على إيجاد منظمة تجارة إسلامية الكترونية» تكون بمثابة بوابة إلكترونية لجميع الدول الإسلامية فيها : 
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الرتيس الفخري (دوري) 


ب بروانظك تورازات العجعازةبالدول الاأساذمية. 

ل المساعدة على تسجيل براءات الاختراع والعلامات التجارية الإسلامية ودعمها. 
-20 توفير جميع المعلومات التجارية والجمركية والإجراءات الخاصة بالدول الإسلامية . 
إيجاد خدمة تصنيف للشركات الإسلامية ولمنتجاتها لعرض : 
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ه قائمة بالسلع والخدمات الحلال . 
© . قائمة بالمؤسسات: والشركات الال عمختلق أنواعها . 
ه. كاتجةهالموارة النشرية الشتخصصية: 
”5 وضع خريطة جغرافية اقتصادية للفرص الاستثمارية المتاحة في العالم الإسلامي . 
وضع دراسات جدوى مبدئية لتلك الفرص تبين حجم رأس المال المستثمر اللازم والعائد على الاستثمار وفترة 
الاسترداد» وسيستفاد من خدمات البنك الإسلامي للتدمية بجدة في هذا المجال. 
9 تقديم جوائز سنوية لأفضل : مشروع حلال. . منتج حلال.. خدمة حلال.. تكون موجهة للمشاريع الصغيرة 
وللمشاريع المتوسطة الحجم وكذلك الكبيرة بحيث يكون لكل منها جائزته. 
75 تنمية العلاقات مع غرف التجارة والصناعة والزراعة في دول العالم الإسلامية برعاية غرفة التجارة الإسلامية . 
6 تجسير العلاقات مع منظمة التجارة العالمية () 1[ /ألا. 


6 إيجاد تعاون قوي مع عاصمة الاقتصاد الإسلامي . 


عار حياط ل اس ادا رام 
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ع 


آثر الآزمة المالية ٠٠١/‏ 
على اقتصاديات الدول النامية عامة 
وعلى الاقتصاد الجزائرىٌ خاصة 


نّ الأزمة المالية العالمية» وما ترنّبٍ عنها من تقلص الطلب ونقص سيولة» كان لها انعكاساتٌ مباشرة وغيرٌ مباشرة 

على اقتصاديات العالم اختلفة تفاوتت في حدّتها من بلد لآخرّء وهذا تبعاً لطبيعة الروابط التي تقوم بينَ الولايات 

الملتحدة الأمريكية وبقية اقتصاديات العالّم . ويظل السؤال الوارد والمعروض لدى الكثيرينَ عن أسباب التأثير السلبي 

لدول العالم بصفة عامّة والدول العربية بصفة خاصةء بالتداعيات السلبية لأزمة قروض الرهن العقاري الأمريكية, 

خاصّة مع وصول التأثير السلبيّ لدول تعاملّها التجاري مع الولايات المتحدة مّحدودٌ مثل السودان» واليمن, 

وسورية» وتونس» والمغرب» وموريتانيا؟ 

تأثير أزمة الائتمان على الجزائر : 

ما لا شك فيه أن الاقتصادً الجزائري كغيره من الاقتصاديات العامية قد تأثّْرَ بالأزمة الاقتصادية العاكية» وإن كان 

بدسبة أقل مقارنة بالدول اللأخرى وذلك للأسباب التاليةآ : 

١.عدم‏ وجود سوق مالية بالمعنى الفعلي في الجزائر. 

؟ .عدم وجود ارتباطات مصرفية للبنوك الجزائرية مع البنوك العالمية بالشكل الذي يوئر عليها. 

" . انغلاق الاققتصاد الجزائري بشكل نسبي على الاقتصاد العالكي؛ ذلك أن الإنتاج الجزائري لا يعتمد على التصدير 
باستثناء ا محروقات وذلك ما يُجعله في مأمّن من أي كساد قد يصيب الاقتصاد العالمي والكثيرَ من الدول التي 
تعتمد على صادرات قد تتأثّر بالركود والكساد في الدول المستهلكة مُنتجاتها. 

4 . اعتماد الحكومة الجزائرية على مُوازنة بسعر مرجعي يقل كثيراً عن أسعار السوق؛ وهذا ما يُجنْبّها أي انعكاسات 
في حالة انخفاض أسعار البترول . 


١‏ -أ. د مفتاح صالح-الأزمة المالية العالمية-أبحاث اقتصادية وإدارية - العدد الثامن ديسمبر 2010-جامعة محمد خيضر بسكرة - كلية 
العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير. - ص15. 
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هناك بعضّ الجوانب الأساسية لتأثّر الاقتصاد الجزائري بالأزمة؛ منها الاستثمارٌ الأجنبي» قطاع امحروقات وأسعارٌ 
الصرفء والقطاعٌ المصرفي» والتضخمء والبطالةٌ: 

١‏ ) الاستئمارات الأجنبيةٌ: إِنّ تحول الأزمة المالية العالمية إلى أزمة اقتصادية ( أزمة كساد)» أدَّى إلى تراجع حاد في 
وكيرة الاسكتماراث الاجحسية يبسبي- الها رسات اطمماتقبة, فكان حجم الامعتهاراث الاحفبية قل شهيك تراجعا خلال 
المدة من 7٠١(‏ م) وحتى عام )70٠١(‏ لكنه في عام ( 5١1١‏ ) تحسّن إلى حدً كبير ليصل إلى 57١‏ مليار دولار 
خلال الأشهر الستة الأولى مُقابل 55١‏ مليار دولار عام ( »)7١٠١‏ هذا التحسن يعزى إلى مجموعة من التعديلات 
على قوانين الاستثمار وكذلك الدعم الحكومي . 

5 ققاضر صادرات القرائر من التو قات تايسور سكوف إبراقاقهاء ]ا 13 الاقيضاة الائرى بالكزمة اذابية العامة 
مرتبطٌ أساسا بتقلُص الطلب العالمي على النفط؛ ودخول الاقتصاد العامي حالة من الركود؛ فقد تضافرت جملةٌ من 
العوامل مُسَبّبة انخفاض أسعار النفط ؛ فانخفاضُ مستوى النموّ الاقتتصادي في كل من الولايات المتحدة الأمريكية, 
الضين؛ اليابان والهند بسبب الأزمة المالية العاكية نر سلباً على مسعوى الطلب؛ 

الجدول رقم ١١‏ ): سعر البترول ( دولار للبرميل ) 


المصدر : 2 . ١75‏ 0) . /الالانالانا 
الجدول رقم ( ؟ ) :سعر البترول خلال سنة ٠٠٠١‏ ( دولار للبرميل ) 


21 نا فا لق اا لس عي لتم سسا للم لحك لمك ا لضم 


") احتياطات الصرف : إِنّ أخطرٌ الانعكاسات لأزمة 7٠١8‏ ) بالنسبة للجزائر تمثّلت في تدنّي إيرادات البلد من 


العملات الصعبة المتأتية من تصدير المحروقات؛ فقد عرمّت احتياطات الصرف ارتفاعات قياسية طيلةً فترة 
(5/700١٠؟)‏ بسبب الارتفاع المستمرٌ في مداخيل صادرات المحروقات والراجع إلى الارتفاع الكبير في أسعار 
هذه الأخيرة؛ فقد بلغت احتياطات الصرف الجزائرية ما قيمته ١ 4.١‏ مليار دولار مع نهاية سئة )7٠١(‏ مقابل 
عليان قولار مبنة” , ولفد كانت لاللازمة المانية العالمية اتعكاسات غالب على الخرائرة اد شييدت إبرادانها مرق 
العملة الصعبة تقلصاً معتبراً» وازدادَ الوضعٌ خطورة في ظلّ انخفاض معدل صرف الدولار باعتباره عملةً تسعير 
البترول» في الوقت ذاته ُسِدَّدُ فاتورة الواردات بعملة الأورو المتصعد" . 


1 أ قانه رركي (جامعة محمد بوفرة- بومرداس)- تدا عيات الأزمة المالية العالمية قل الاقتصاد الجزائري-أبحاث اقتصادية وإدارية 5 
العدف التانسع جر ان ميجافيعةامحمه كيج ر -يسكر 4 كلرة العلوم الاقتصادية والتجارية رلوم التستيير تحن | د 
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؛ ) انخفاض أسعار المنتجات المستوردة وتزايدٌ فاتورة الواردات الجزائرية : إن انخفاضِ أسعار العديد من المنتجات 
(القمح؛ السكرء الحديد» الحليب... ) بفعل الأزمة المالية العالمية» وتحولها إلى حالة من الركود الاقتصادي وكان 
بارمكان اد عد ره سام من امسقاض ادرزدات نكر تين العولات الصعة: 11 الجلطات لكرائرد 
وحفاظاً على احتياطي البلد من العملات الصعبة جات إلى تخفيض قيمة الدينار الجزائري للتأثير على الطلب على 
الواردات» ومن ّم الإبقاء على فاتورة الاستيراد على الأقلّ عند مستواها السابق” . 

6 القطاع العيرقى : بادىع ذي بد يكن راد النظام المالي 5 المصرفي ركو في فنا عن الأزمة المالية 
العائية» ترا لعندم مخاطرة البرك فى عمال الفوطليقى اناا قغيلد غم عدم ارقاط بيرك اد تر يشيكاف وتغاياءت 
خارجية )؛ فالبنوك الجزائرية هى بنوك تجزئة واد الشروض القت الاذقاة 1 نه انيب مجدود: اتتعدى 
4 مو خائظلة البيوك اشر كرية»: وه بعواه فى 'اغليها عموفية لأ عارس اعمال الضبارية: بالسنية لبووصة الخرائر 
فإن وضعها الحالي لا يسمح لها بدخول الأسواق العالمية» ومن ثم فمن هذا الجانب لا يمكن للأزمة المالية الدولية أن 
ذ ارعلى الاققصياد اراد ري 

5) التطيحم: نقد سمحت السيابية النقنيه الليقة خلؤل النفيرة التفعدة بنووز :8 » 9 نوياره +7 ع والرائبية إلفى 
التحككٌّم في التضخًّم باحتواء التوسّع المتفاقم للتدفقات النقدية» والحدٌ من انعكاساتها على الأسعارء وقد كان 
المغدل المتوسط للتظستم.ظيلة هذه الفعرة 4/05 ويعقبر ارإتقاع التضيحوي خلال سعتى 417/9 أو 8م على 
التوالي */: و5.7/ بنسبة تفوق بقليل من النسبة المحققة في سنة )7٠١5(‏ التي كانت »شمر سباق مسع 
ب الانخفاض الشديد لقيمة الدينار» والاستمرار القوي لعوامل التفاقّم (ارتفاع الأجور بداية من السداسي الثاني 
من سيعة 3 )وال تفاع لسعم فى عيرانية الاتبيدمارات العسوية )» رسيت هله السياينة النقدية الرشيدة له 
يكن للأزمة المالية تأثيرٌ يذ كَرٌ على مستوى التضِحمث . 

/ ) البطالة : 


2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004 | 2003 | 2002 | 2001 | 00 


2618 2037 1022 
وي ]27,3 77] د |12]113]13,8| 10 | 10 | 10 


الجدول رقم :)١١(‏ معدل البطالة 6؟ - المصدر :02 . 0175 . /الا/الالالا 


اعبد الرحمان مغاري- عنوان المداخلة: انعكاسات الأزمة المالية العالمية على الاقتصاد الجزائري -أيام 21-20 أكتوبر 2009. 
الملتقى العلمي الدولي حول الأزمة لمالية والاقتصادية الدولية والحوكمة العالمية - ص5. 
2. قانة زكي- مرجع سابق-.ص9. 
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كما نلحظ من الجدول: أنّ معدل البطالة في انخفاض مستمرءو لم يتأئر بالأزمة كما حدّث في الدول الكُبرى؛ 
حيف الفظيرتك البعلاله تقيجة لا زرمةة و 0 

وتغبت هذه النتائج التي خالفت العديد من التقديرات السلبية في مقدمتها تقديرات صندوق النقد الدولي رغم 
التراجع الطفيف في النموء إلا أنه ظلّ أدنى مما تععرّضت له بقيّةُ الاقتتصاديات حول العالّم؛ وبمار موا 
فُدرة اكبرلدى الاقتصاد الجراكريء 'تسعفد إلى علاوة مبالية تتمتع بفوائض جيدة» ومديونية تعد من أدنى 
المديونيات مقارة ببقية الاتتضهاديات الرئيسة ؛ 

لقن كافك أنار ارما المالية العالمية التي انطلقت من الولايات المتحدة الأمريكية» وانتشرت في بقية اقتصاديات 
العالّم آثاراً بالغة الخطورة عو وس ووو و0 
أما بالنسبة للجزائر فإِنّ ضعف ارتباط نظامها المالي بالنظام المالي العاي» والذي يظهر في انعدام العلاقات 
بين البنوك الجزائرية والبئوك العالمية فيما يخص التعامل في الأصول المالية المشتقات الختلفة وقاها من آثار هذه 


الأزمة. على صعيد مالى آخر فقد أظهرت طريقة تسيير احتياطيات الصرف الجزائرية جدواها إلى حد كبير, 

فبقيت فى منأى عن الانعكاسات السلبية للأزمة المالية العالمية. 

المراجع 

عد الرحمان مغاري - عنوان المداخلة : انعكاسات الأزمة المالية العالمية على الاقتصاد الجزائري -أيام 1-420 2 أكتوبر 2009 . الملتقى العلمي الدولي 
خول لزنه اليو الا قتصادية اتوولبةو الكو كم العالية: 

*. فريد كورتل» كمال رزيقء الأزمة المالية : مفهومهاء أسبابها وانعكاساتها على البلدان العربية» المؤتمر العلمي الغالث حول: الأزمة المالية العالمية وانعكاساتها 
على الدول - التحديات والأفاق المستقبلية - (الأردن» جامعة الإسراء الخاصة بالاشتراك مع كلية بغداد للعلوم الاقتصادية, 249-428 أفريل 2009 ). 

3 وله مون عسي محيك ميسووفت عنوان للد اخطلة: آكار وامعكاسات الآوية الانية والاتعضادية على الأقتضاديات العريية إيام () 1-2 2 كبر 
9 . الملتقى العلمي الدولي حول الأزمة لمالية والاقتصادية الدولية والحوكمة العالمية . 

4.. قانه زكي ( جامعة محمد بوقرة- بومرداس ) - تداعيات الأزمة المالية العالمية على الاقتصاد الجزائري_أبحاث اقتصادية وإدارية العدد التاسع جوان - 
جامعة محمد خيضر_بسكرة- كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير. 

5.. د مفتاح صالح_الأزمة المالية العالمية-أبحاث اقتصادية وإدارية - العدد الثامن ديسمبر 20100 - جامعة محمد خيضر بسكرة - كلية العلوم الاقتصادية 
والتجارية وعلوم التسيير. 

6 . زايدي عبدالسلام / مقران يزيد - انعكاسات الأزمة المالية العالمية على الاقتصاديات المغاربية ( الجزائر» تونسء المغرب» ليبيا» مصر) . 

7..» د. سعيد سامي الحلاق- د. عامر يوسف العتوم - الأزمة المالية العالمية بين المنظور الوضعي والاسلامي - جامعة اليرموك - 20100 . 
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الصكوك الإسلامية الأداة البديلة لتمويل 
عجز الميزانية / دراسة حالة صكوك المضاربة 


و ِ 0 
الحلقة (؟) يه لوكريزٍ 
أستاذة يجامعء 

محمد البشير الإبراهيمي 


'. أهمية صكوك المشاركة: لقد عرَّفتْها هيئةٌ امحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية والاسلامية على أنّها: وثائق 
متساوية القيمة يصدرها مالك مشروع قائيء يرغب في تطويره بحصيلة هذه الصكوكء أو يرغب في اقامة 
نشروع جديد على اسان عقد مقا ركد وعم كوه الشاركة ادا ابيز غيجر ميراتية الدولةامين لول 
استثمار حصيلتها في المشاريع الْمدرّة للدخل أو للإيراد؛ مثل مَحطات الطاقة الكهربائية» والموانئ حيث لا 
يترتّب على الدولة التزامات ثابتةٌ تجاه المرلين؛ لأنّها تقوم على مبدأ المساهمّة في الربح والخسارة > كما يمكن 
للدولة أن تقوم بشراء هذه الصكوك من حملتها بالتدرّج وف منهاج مُحدمٍ وعلى مدى فعرة زمية معي 
وعذاها حرف بالشاركة الفداتصيرة. 

00 أهمية صكوك المضاربة: بما أنّها صكولكٌ تُزاوجٌ بينَ أصحاب رؤوس الأموال وذوي الخبرات الاقتصادية الذين 
لا يلكو المال» فيمكنّ للحكومة أن تمُوْلَ عن طريقها المشروعات المدّرة للربح؛ بحيث لا يشاركٌ أصحاب 
الأموال في انّخاذ القرار الإداري والاستفماري للمشروعء وتبقى الإدارة بيد السّلطة الحكومية» ومن أهم 
شروط إصدار صكوك المضاربة أن يكون المشروع مُحدّداء وعليه يكون له ذمّةٌ ماليةٌ مُستقلةٌ» ويكون عائد 
الصكوك جُزءا من ربح المشروع بنسبة القيمة الاسمية للصّك إلى مجموع رأس مال المشروع» ويمكن أن تكون 
صكولك المضاربة نوعين: نوعاً يكون خاضعاً للإطفاء ( شركة متناقصة )؛ حيث تتحوّل ملكيةٌ المشروع للدولة 
كا يع 5 يتضمن شرط الإطفاء ( شركة دائمة )؛ بحيث تبقى دلكية الصّكُ دائمة 00 

ري ري تر نا د راذا ار ا رد ب ييه كل لكر لكر الب الف امد يرن لخر كوم 

للأوراق المالية 2010-2005» رسالة ماجستيرء كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسييرء» جامعة قاصدي مرباح.» ورقلة؛ 

الجزائر»2011» ص58. 

2 أسامة عبد الحليم الجورية» مرجع سابقء.ص 128 


3 سليمان ناصر وربيعة بن زيد»مرجع سابق».ص4 
ا"أسامةاعية الكلي ا لجورية المرهم النارق هصن 050-129 
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ج. أهمية صكوك الإجارة: هي عبارةٌ عن وثائقَ متساوية القيمة تمُئّنْ حصصاً شائعة في ملكية أعيان» أو منافع؛ 
أو خدمات في مشروع استثماري يدر دخّلاء والغرضٌ منها تحويلٌ الأعيان والمنافع والخدمات الْمتعلّقة بهذا 
النوع من الصكوك إلى صكوك قابلة للتداول في السوق الثانوية؟ . وتتمتع صكوك الإجارة بخصائص مميزة إذا 
ما قوبلت بالتمويل التقليدي أو الإسلامي؛ كالمضاربة والمشاركة؛ حيث يمكن استعمال صكوك إجارة الأعيان 
لتمويل المشروعات ذات النفع العام والتي لا ترغب الحكومة في إقامتها على أساس الربح» لمصلحة عامة تراها؛ 
مثل بناء الجسور والمطارات» والسدود» وسائر مشروعات البنية التحتية» وفي هذه الحالة تكون الدولة هي 
المستأجر من أصحاب الصكوك الذين يمُلكون هذه الأعيان المؤجرة» ثم تقوم الدولة بإباحة استعمال الطريق 
للسيارات» والجسر للعابرينَ عليه» والسدً لحجز المياه وتخزينها وتوزيعها بصفتها مُستاجراء كما يمكن اعتماذ 
صكوك إجارة المنافع في تمويل برامج الإسكان؛“ولأنَ صكولك الإجارة مخاطرًها محدودةٌ- وتتمتّعٌ باستقرار 
أسعارها وعوائدها- فيمكن اعتمادها في عمليات السوق المفتوحة لسّد ومواجهة عجز الموازنة . 

ح. أهمية صكوك المرابحة: تكن هذه الصكوله الآمرَ بالشراء من الحصول على السلعة التي ترغبٌ في شرائهاء 
وقد لا يتوفّر على رأس المال اللازم لتمويلها على أن يسددَ ثمتها أقساطاء وهي بهذا أتاحت الفرصة لامتلاك 
الآلات التي تكدّنَ صاحبّها من مزاولة نشاطه الاقتصادي؛ ومنه زيادة القاعدة الإنتاجيةءأمّا بالنسبة للدولة 
فصكوك المرابحة تُسهل عليها تمويل بنود الميزانية المتعلّقة بشراء السلع والمستلزمات والكعدات ووسائط النقل 
مع البنوك الإسلامية أو غيرهاء ويتم ذلك في شكل صكوك ذات استحقاقات متتالية» وعلى الرغم من عدم 
إمكان تداول هذه الصكوك؛ لأنها تدخل في مسألة بيع الديونء إلا أن الدولة يمكن أن تستردها شريطة ألا 
يتوسّط طرف ثالث هذا من ناحية»* ومن ناحية أخرى مُكنْ استخدامُ مُنتّجٍ المرابحة وعرض وحداته من خلال 
صندوق تحاري يعم تكييف العمل به وفق الآليّة التالية؛ حيث يقومٌ الصندوق بجمع الأموال من خلال بيعه 
وحدات للمُستثمرين؛ وتمُئْلُ كل وحدة حصّة من استثمار الصندوق» وتستخدمٌ المواردُ في صقّقات قائمة 
على المرابحة بشراء السلع من المورّدينَ وبيعها للمشتَرِينَ على أساس الدفع الآجل» وعليه فإِنَ الصندوق يمول 
للمدى القصير؛ لأنَ الحدً الأقصى المسموح به لأي صقّقة هو سَّنةٌ واحدةٌ * ورغم كل هذه المزايا إلا أن 


١‏ نوال بن عمارة؛ الصكوك الاسلامية ودورها في تطوير السوق المالية الاسلامية: تجربة السوق المالية الاسلامية الدولية البحرين؛ 
مجلة الباحث»ع9.:2011» ص257. 

2 أسامة عبد الحليم الجورية» مرجع سابق.ص 131-130. 

3 المرجع نفسه» ص 131/ 136-135. 

4 الشركة الأولى للاستثمارء مرجع سابق ص 16. 


الصفحة | 22 1010. ماك 1 . لالالالالانا 


العدد /" تموز/ يوليو ٠١١6‏ 


للمرابحة أثاراً تضحخٌُّمية؛ وذلك بسبب هامش الربح الذي يُضاف مما يودي إلى ارتفاع الأسعار» من أجل ذلك 
لبر ا بالا رن متا ل يج قدي ا لله الا 

خ. أهمية صكوك الاستصناع: هي وثائق متساويةٌ القيّم يتم إصدارها بهدف استعمال الحصيلة في تصنيع 
سلعة ماء أمّا بالنسبة للمؤسسات الحكومية فتستخدم في تمويل صناعة منتجات محددة للدولة» أو إنشاء 
مبان؛ أو طُّرق» أو جسورء أو مّحطَّات الطاقة الكهربائية وتحلية المياه» وهي في الحقيقة تمُدّلُ ذيوناً على الدولة؛ 
فقي يكرك اللرانيطةة وبالدانى نط عليه اكاذير ذانها الععلقة يها 2 الأ مهدالا يقلا من الأهمفة 
الاقتصادية لصكوك الاستصناع في الوقت الراهن سواء للمنتج؛ فالقطاعٌ الصناعي يحتاج إلى من مده 
بالتمويل» ويضمن له تصري ف إنتاجه؛ أو الدولة التي تؤمُن احتياجاتها بالمواصفات المطلوبة ودون أساليب 
تضخٌّمية؛ لأنَّ الحصيلة مُتصّةٌ من الكتلة النقدية الموجودة في الدائرة الاقتصادية . 

0 أهمية صكوك السَّلّم : تُعتبرٌ صكولكٌ السلم بديلاً إسلامياً لسّندات الخزيئة قصيرة الأجل التي تستند إلى 
سعر الفائدة 3؛ حيث تقوم الدولةٌ بالبيع "سلما " سلعة مُحدّدة الأوصاف تُنتجها فيقومٌ المشتري بدفع الشمن 
حالاً على أن تقوم بتسليمه السلعة لاحقاء ويناسب هذا الأسلوب الدول التي لديها موارد طبيعيةٌ تبيعها؛ 
كالتّفط والفوسفات وحتى الطاقة الكهربائية؟”. كما مُكنْ للدولة استعمال حصيلة صكوك السلم في تغطية 
الميزانية بشكل عام دون ربطها مشروع معين» وعند الاستحقاق تبيع بنفسها المورد الطبيعي المنصوص عليه 
نيابة عن حملة الصكوك وذلك وفقاً للبنود الموجودة في نّشرة الاكتتاب» ويكون العائدٌ الفرق بين سعر الشراء 
ال و ال ري سد اسان ا 

إن إصدارٌ الدولة للصكوك الاستثمارية الإسلامية لتمويل عجز الموازنة يمكّنها من تحقيق أهداف أخرى من أهمها : 

- توسيع البئية التحتية وتطويرها. 

تنويع وزيادة موارد الدولة . 

استقطاب الأموال الموجودة خارج الجهاز المصرفي . 

- إدارةً ومراقبةٌ السيولة داخل الاقتصاد الوطني . 


1 أسسامة عبد الحليم الجورية» مرجع سابقء»ص 136. 
2 سليمان ناصر وربيعة بن زيد» المرجع نفسه»5. 

3 أسامة عبد الحليم الجورية» مرجع سابق.عص 138. 
4 الشركة الأولى للاستثمارء مرجع سابق ص 15. 

5 سليمان ناصر وربيعة بن زيدء المرجع نفسه»6 


لض به 10 محاع أن . لالالالالالا 


العدد 7" تموز/ يوليو ٠١١6‏ 


- حساب تكلفة الفرصة البديلة بالنظر للعائد الذي يوزع على الصكوك كونه يمثّل تكلفة الفرصة 
الضائعة في النظام المالي الإسلامي؛ م يُوفْر تمويلا ص 51 للدولة-ومن مواررد بوجوده أصلاً في 
التزورة الاقمصا ديك غنا قار مين الآثار التطحمية. 17 
و عليه يمكن القول أن الدولة تقوم بعرض صكوك لا تخرج عن الأنواع الآتية : 
- صكوك أساسها الشراكة؛ والتي تكون إِمّا صكوك مضاربة أو مشاركة. 
- يكو كه 2 التأجير؛ وى تكون إما صكوك إجارة متناقصة» أومنتهية دالتماياتةء 
- صكوك أساسها البيع؛ والتي تكون إِمّا صكوك مرابحة» أوصكوك استصناعء أوصكوك 07 
و مهما اختلفت الصكوك المصدرة إلا أن الحكومة تتبع الآلية الممثلّة في الرسم البياني الاتي : 
الشك :1 اب قويل السكرك للعيوانية العامة 


شركة ذات الأغراض 


الخاصة/١م5‏ وزارة المالية أو الخزينة 


5 101أع]5017/6 101 15أعلا00!م >كاباكاناك 01 61 اام ثم ,أام 60/إ52 نمأ 52 :عع1ن501 
إن الملحوظ من الشكل البياني أنه قد يتم التعاملٌ مباشرة بين الحكومة والشركة ذات الأغراض الخاصّة؛ والتي 
بدورها يمكنها مباشرة عمليةٌ عرض الصكوك إلى الجمهور دون تدخّل البنوك والمؤسسات المالية . 
انحور الثالث : دور صكوك المضاربة في تمويل الإنفاق العام" عرض حالة تمويل بناء على أرض وقفيّة' 
اواخروي) ارا رواب لحرن سيا امسر فتقومُ بعَرض صكوك بقيّمِ متساوية يستحق كل 
صاحب صِك جزء من دخل المشروع- حسبّما ا لشيرة الإصدار-, أمّا نصيب وزارة الأوقاف من الربح فتخصصه 


24-6 متكلطة1 511 بكلمتقط و2تتححتخ ,501:05 عتدصها؟1 “د10 دع سناع لتتاطع طمتقطد: عل[ تعلسسك .كلتطعساظ تتجولة 71010 2 
2 1113ل 
الصفحة | 24 


110 . ماع 1 . الالانالانا 


العدد 6" تموز/ يوليو ٠١١6‏ 


لشراء الصكوك» وفي كُلَ سنة تتوسّمٌ في نسبة الملكية» ويتقلّصُ شيئاً فشيئاً عددُ المساهمينٌ إلى أن تَؤولَ ملكيةٌ 

المشروع بالكامل لوزارة الأوقاف ( شركة متناقصة) . 

: افتراضات المثال التطبيقي : يقومُ المثال على الافتراضات التالية‎ .١ 

ا وجودأرضٍٍ وقفية صالحة لبناء محلآت تجارية ومكاتب لأغراض مختلف وهي أرض محبوسة عن التملّك 
والتمليك» وعليه تدرس مردوديتها لو أنها استعملت في غرض البناء . 

ب. تكونٌ مساحةٌ المشروع المراد إقامتّه ١٠٠٠1م25>‏ منها ١٠١‏ مخزن مساحةٌ كل منها .؛ م6» ومنه المساحةٌ 
الْكُلّيّة للمخازن (0؟.4 - 6١‏ م2) وما بّقيَ لغايات المكاتب التجارية المختلفة أي ( ١١0٠م‏ 
-. , #وام2). 

ت. تشير التقديرات المتوقعة أن تكلفة بناء المتر المربع الواحد هو ٠٠١‏ ون أي أن التكلفة الإجمالية للمشروع 
٠٠٠٠٠٠١-10..6.6451١(‏ ون) وستنقّق في السنة الأولى . 

ث. يُفترض أن مساحة المخازن ٠٠١‏ م5 ويّخصّها من المهارات والخدمات ١٠٠١‏ م وبالتالي تصبح مساحةٌ المكاتب 
١956009-(..8م+.5١)-‏ 686 ) وبافتراض أنّ مساحة الممرات والمخدمات يشكّل ٠‏ من هذه 
المساحة ( 40٠0‏ م6 ) فتصبح المساحةٌ الصافيةٌ بعد خصم الاستغلال ما يعادل 17/574م2. 

ج. يفترض أن إيجارات المشروع كما يلي : 

- بد إيجار لازن معدل وسطي” 0٠٠٠‏ ون لكل مُخرن. 

- الأجرة السنويةٌ للمخزن الواحد على أساس ٠0/م”‏ هي ٠٠٠١‏ ون (40.هم2) 

كاك افر لي ار اتا 1 2 
- يوجد عرض من الممولينَ على أساس المضاربة؛ حيث يحصل حملةً الصكوك على ٠؟/‏ كعائد للتمويلء أما 
فتستعمل لإطفاء الصكوك 000 

- تستغرق عمليات البناء عاماً واحداء وسيتم إشغال المشروع بالكامل في حال الانتهاء منه. 

بي نر ل ير يع راطيا سوقان 1 سرت ال 
؟. النتائج المترنّبة عن عملية الإصدار بالنسبة للدولة وحملة الصكوك: يمُكنٌ توضيحٌ انعكاسات العملية من 
خلال استخراج بعض النتائج التي تُسهل عملية التحليل : 

.. احتساب العوائد والإيرادات المتوقّعة للمشروع: مُكنٌ توضيحٌ سير العملية خلال السنوات السّئّة 

اكماياض: 


فيا 


1 فريق معالجة الموازنة العامة. مرجع سابق,. ص ص 72-69. 


الصفحة | 25 1010. ماك 1 . لالالالالانا 


العدد ٠‏ تموز/ يوليو ٠١١٠١‏ 


الجدول ( ١‏ ) عوائد وإيرادات المشروع بعد تشغيله 


الضصدرة فريق مغالكة الوازئة العامة كرائنية الأدوات القدرحة لعمويل غخز الموازثة العامة اللجعة الانتعشازية الغليا العمل على اتسكمال تطبيق احكاء 
الشريعة الإسلامية» الكويت» :١995‏ ص 77. 


من الجدول رقم ( ١‏ ) يمكن استخراج عوائد حملة صكوك المضاربة ووزارة الأوقاف التى تستعملها في إطفاء 


الجدول (؟) توزيع الإيرادات المتوقعة حسب النسب المقررة 


الملجموع 


2304240 


للإطفاء 
2260 


240 22068) 
2460 22068) 
22460 100 1080 


الصفحة | 26 1010. ماك 1 . لالالالالانا 


20650 اا 2|210 


العدد 7" تموز/ يوليو ٠١١٠‏ 


1/70 154010 100120 200 


المصدّر: إعداد الباحث بالاعتماد على : فريق معالجة الموازنة العامّة» مرجع سابق ص 3/ 
يلحظ من خلال الجدول )١(‏ أن المشروعٌ قد تصل إيراداته إلى ١517١٠١‏ ون من خلال تأجيره؛ وهذا يتيح 
للوزارة توزيع أرباح واسترجاع ملكية المشروع في السنة السادسة وهذا ما يوضحه الجدول رقم ( ١‏ ) ولتوضيح آليّة 
الإطفاء: المفروض احتساب رصيد صكوك المضاربة كل سنة بالأرقام والنسّب ؛ حتى يتضح أن الأسلوب المعتمّد 
هو الشركة المتناقصةً . وهذا ما يتناوله الجدول رقم (). 
الجدول #9 :رصيد ضكرك المضيازبة والتعواكد. اللتوقعة بالا رقاة والنسب 


سس اك ا ا 


219.153 00 1010 
974/27 00 202000 
983/0 .173(0303 00 160 


المصدر: إعداد الباحث على : فريق معالجة الموازنة العامة» المرجع نفسه» ص 5 ٠١‏ 


الملحوظ أنّ نسبة العائد ترتفعٌ تدريجياً؛ وهذا راجمٌ لاعتماد آليّة المضاربة المتناقصة؛ حيث في كُلَّ مرة يتم عرض 
المبالغ المخصّصة للإطفاء مما يجعلٌ رصيد الصكوك ينخفض مع ثبات العوائد المتوقّعة» وكلّما ارتفعت نسبةٌ العائد 
إلى كسان الاستثمار أدى ذلك إلى إطفاء الصكوك في تاريخ استحقاقها شريطة استقرار هذا العائد, لكن قد 
تتعرض العوائد المتوقعة إلى الارتفاع أو الانخفاض لظروف معينة ووفق قاعدة المشاركة في الربح والخسارة لن 
يحصل حملة صكوك المضاربة على المبالغ المتوفّعة في الجدول رقم .)١(‏ ويمُكن توضيح ذلك من خلال جدول رقم 


و 


ال ل ل ف ان لشدرر بور بلي 2 ا اياده 


الجدول (؛ ): تأثير انحراف العوائد المتوقعة لحملة الصكوك ب /١٠١‏ سلبا وإيجابا 


الصفحة | 27 1010. ماك 1 . الالالالانا 


العدد ٠‏ تموز/ يوليو ٠١١١‏ 


العوائد العورائك. المتوقعة | السة العائك ضاق ١‏ نسية العائد رصاق 
المتوقعة(١+1090) )1096-١(‏ الاستثمار +1096 | الاستثمار -10940 


ب لم سم ا سما 


المصدّر: إعداذ الباحث بالاعتماد على :فريق معالجة الموازنة العامّة» المرجع السابق» ص 74. 


من خلال الجدول أن حملة الصكوك يحققون عوائد فى كلبا الحالتين رغم تراجع المعدلات عند الاتحخراف ب 
.١ ٠١‏ كما ن الوزارة غير ملتزمّة بدفع معدل المتفق عليها في نشرة الاصدار. لكن في المقابل ستطول فترة 
الإطفاء إذا استمرت العوائد في الانخفاض» ولن تتحول ملكيةٌ المشروع للوزارة بعد المدة امحدّدة بست سنوات . 
الخاتمة: لقد توصلت الورقة البحثية إلى النتائج والمقترّحات التالية : 


١ 


أولا. النتائج : 
. الصكوك الحكومية أدوات ماليةٌ متوافقةٌ مع أحكام الشريعة الإسلامية» وأحدى أهم ابتكارات الهندسة المالية 


الإسلامية؛ فكانت بديلاً للأوراق المالية التقليدية على رأسها سندات الخزيئة التى تعتمد على الربًا والتى أتبتت 
فشلها عمليا فى تمويل عجز الميزانية العامّة من خلال انعكاساتها السلبية من تضخم وتراكم للديون لتنتهى 
بإحداث اودري نم الديون لحم في أوروبا. 


ومسايرة العصر. 
تغبث الإحصائيات أن ؛ الصكوك الحكومية اوت حاثت قيمه ة أعلى 0 أدوات الدين التقليدية, أن استخدامها 
يبقى الأفضل فى تمويل عجز المزانية وإمداد الإنفاق العام بالموارد الكافية والمناسبة كما وةيفا 


.حازت الصكوك الحكومية على تشجيع الكثير من الحكومات المسلمة وغير المسلمة وعلى رأسها ماليزيا التي 


احتلّت ٠‏ الصدارة في ذلك ؛ ليقينها بإمكان الاعتماد عليها فعلاً في تمويل الالإنفاق ٠‏ العام وغيرها م من المهام . 


الصفحة | 28 1010. ماك 1 . لالالالالانا 


العدد "5 تموز/ يوليو ٠١١6‏ 


. تنوع وتعدّد هياكل إاصدار الصكوك من شأنه أن يُوفْرَ خلولاً متنوعة للحكومات الراغبة في الاستفادة من 
ابتكارات الهندسة المالية الالإسلامية. 


لن 


أ 


. تتمتع الصكوك بمرونةٍ عالية تمُكخّنها من أن تكون البديل الحقيقي لسندات الخرينة؛ خاصة رات : تحقق الملاءمة 
بين مصادر الأموال واستخداماتها؛ مما يسهم: في التقليل من حدوث عدم التماثل بين آجال الموارد 
والاستخدامات حتى وإن تعرض 108 الصكوك لخسارة فإ ذناك لايفرض خلق أي التزام على الدولة. 

ثانيا. المقترحات : 

١.محاولة‏ السعى لتعميم وترويج ثقافة الصكوك الإسلامية في داخل الدول الإسلامية بالدرجة الأولى من أجل 
اسعقطاب الأفوال المكدرة فى نيوت اللسليين: سيب عدم التعامل بالاشاليي الريوي: 

؟ . ضرورة وعى الحكومات بفشل الأساليب التقليدية فى تمويل الإنفاق العام» وسد الفجوة بين إايراداتها ونفقاتها 
واستبدالها بصكوك ال سكتهان: 

اسعدات الصناديق الاستثمارية والشركات ذات الأغراض الخاصة؛ من امكل تسهيل عملية إإصدار الصكوك 

5 .عدم مجاراة الفكر الغربى فى ممارساته المالية» والعودة إلى ابتكارات الهندسة المالية الإسلامية النابعة من الإرث 
الحضاري والواقع الإسلامي 8 مجال المعاملات . 

ه. تفعيل دور القطاع الخاص في السياسة المالية من خلال تشجيع يع الجمهور على اقتناء الصكوك؛ وهذا لا يتحقق 
إلأفى حال وجود تطابق بين المعادلة المالية المعروضة المطروحة من طرف الحكومة والمعادلة الاجتماعية التى 
اكشيييتها الشعوب من إرتها الديض والفقدي خاصة وان فده الضيكرك انبعت جاحها فى فير تيققها آى التيول 

المراجع 

.١‏ فريق معالجة الموازنة العامة» دراسة الأدوات المقترحة لتمويل عجز الموازنة العامة» اللجنة الاستشارية العليا للعمل على استكمال تطبيق أحكام الشريعة الإسلامية: 
الكرييظ» 3555 

؟. الشركة الأولى للاستثمارء البدائل الشرعية لمشاركة القطاع الخاص في تمويل الموازنة العامة للدولة؛ الكويتءمارس ١9959‏ . 

*". سليمان ناصر وربيعة زيد»' إدارة محاطر الصكوك الإسلامية الحكومية ' المؤتمر الدولي الخامس حول الصيرفة الإسلامية والتمويل الإسلامي» معهد الدراسات 
المضيرفيقع الآرون وير اكصوير كم 

4. أسامة عبد الحليم الجورية»صكوك الاستثمار ودورها في الاقتصاد»بحث لنيل درجة الماجستير في الدراسات الإسلامية» معهد الدعوة الجامعي» .7٠١9‏ 

ه. الجمعية المصرية للتمويل الإسلامي» الصكوك في ٠١‏ سؤال وجواب.ملحق مجلة التمويل الاسلامي» القاهرة»7١١٠‏ 

5. ربيعة بن زيد» الصكوك الاسلامية وادارة مخاطرها ودراسة تقييمية لحالة الصكوك الحكومية السودانية المدرجة بسوق الخرطوم للأوراق المالية 5.٠6‏ -١١١5غ‏ 
رسالة ماجستير» كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير» جامعة قاصدي مرباح» ورقلة» الجزائر» 25١١١‏ 

لآ شسيفة الحاميية والرائحعة للمؤسسيات المالية الأسلامية " المعايير القيرضية »المعيار 117 البهريف 10 

8. نوال بن عمارة»الصكوك الاسلامية ودورها في تطوير السوق المالية الاسلامية : تجربة السوق المالية الاسلامية الدولية البحرين» مجلة الباحث»ع29 27١١١‏ 


قم على ين ذابية وروم + السدرة المستوؤاقية والكروقة فى اللسوذا بالستكر ك لاقني والدرووس :المسعفاد اراك توتحا الملعقى الدرلى الفا لالعطاعة لاساومي: 
حول آليات ترشيد الصناعة المالية الاسلامية» عنابة» الجزائر» لكان ديسمبر ١١‏ كل 
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٠‏ الحسن دردوري» سياسة الميزانية في علاج عجزالموازنة العامة للدولة دراسة مقارنة الجزائر وتونس» أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية» جامعة محمد خيضر, 
تسشكرة» الخراتن اوس أ 

خسن عواضة:» المالية العامة» دار النهضة العربية» بيروث» 0 .١592‏ 

1 لااتلالطع,513/إ1/1313 ,رمخطععط عع ألااع 5 وط ا 2 10ت ,تلالاامع ماهلالا طأوم 810 :2012 ذباعه1 كاب “اناك 


2013 
1١ , 313 1‏ | ,داعبا 5ذأ 6010اع1/١501‏ 101 15 لا00:م عابنا “اناد 0 1ع طاءام ىم ,أام 523/60 0326| 52 . 
15. >الاكاناذ .>اأطعطاظ 3211لا 81010 :,2كامة| أذ ب>كاطقط 63ص مطخم, ك0 طهط عأامطؤواذا ه10 كعطصذاعلأناو طدجط؟ 


2 319793نام3][ 24-26 
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دورٌ مؤسسة الزكاة فى مكافحة الفقر 
فو 5 و ًَ 0 

دراك مفاربة بين موؤسسهك الركاخ الماليزيء 

وموؤسسه الزكاة في الجزائر الُكتورة حاجي فطيمة 


4- أهم برامج مؤسّسة الزكاة في سلانجور في محاربة الفقر: لقد قامت برامجٌ مؤسّسة الرّكاة في سلانجور بدور 
كبير في خفض نسبة الفقر في هذه المنطقة» وتتمئّل أهم هذه البرامج في الآتي : 

- برنامج ريادة الأعمال (برنامج التنمية الاقتصادي) : يشملٌ هذا البرنامجٌ العديد من المساعدات»ء والمشاريع 
الموجّهة لدعم المستفيدينّ اقتصادياً؛ مثل مشروع المغسلة» مشروع الماكولات الخفيفة» مشروع المتاجرة في 
المواراف مغر داكن الجر حيف أن مشروعٌ المغسلة يتحصّلٌ مستحقوه على لان بد 
خمس سنواتء أمّا مشروع الماكولات الخفيفة؛ فالمستفيدون من هذا المشروع هم مستحقو الزكاة» ويتحصلون على 
0٠‏ رنجيت لإدارة هذا المشروع, أما المستفيدون وله المتاجرة في البهارات؛ فيستفيدون من مبلغ يقدر ب 
0٠‏ رنجيت» بيئما مشروع شركة منتجات الحرف اليدويّة فيقوم على توظيف مجموعة من مستحقي الرّكاة, 
وتدفع لهم أجورهم من إنتاجهم» وتتراوح أجورهم ما بينَ 7٠٠١‏ رنجيت إلى ٠٠٠١‏ شهريّاء ويستفيد أصحاب هذه 
المشاريع من دورات تدريبية قبل مباشرة العمل 24 كما قامت مؤسسة سلا جور بإقامة مشروع سمي مشروع 
الدكان المتحرك وقدّرت قيمةٌ هذا المشروع ب "٠.٠.٠‏ رنجيت» مع العمل على توفير شاحنات صغيرة من أجل بيع 
الملاكولات والمشروبات الخفيفة» والجدول الموالي يوضح عدد المستفيد ين من برنامج ريادة الأعمال. 

الجدول :١‏ عدد المستفيدين من برنامج وباذة ١١‏ عمال لسكة اوم 


272 ماو 


1 ع©ع الا -/311319[ز011مع1 0 اباط ]015 مملغأع»ه||0) :م5016 . 
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- برنامج التدمية الاجتماعيّة : يتم صرف أموال الرّكاة وفق برامج التّدمية الاجتماعيّة كالآتي : 
» الحماية: يتمكّن المستفيدون من أموال الركاة وفق هذا البرنامج من بناء مساكن لهمء أو إصلاحهاء أو استئجار 
بيوت لهمء بالإضافة إلى مساعدة الفقراء من أجل الحصول على بيوت سكنية جاهزة. 
الضروريات الأساسية: تتمئَّلٌ من خلال تقديم الأطعمة» وإعانات ماليّة شهريّة» تقديم مساعدات في رمضان» 
وتوفير وسائل المواصلات» وتقديم مساعدات للزواج اد ومساعدات طبيّة» وتقديم مساعدات للمّدين من 
أجل تحقيق كفايته من حاجاته المعيشيّة» والجدول التالي يبين ذلك : 
الجدول ؟: واييتي ا اتُطوير الاجتماعي العم عد الأساسية" لسعة ».1 


يدرت 


مساعدات 1 


مساعدات شهر 3 


مساعدات شهروة في المساجد 


مساعدات شهروة 
تأشيرات الدقل للطللمبة 


1 ,231365613001 273603رع ا :ع©لا50 
*؟ برنامج التدمية التعليمية: أقامت مؤْسَّسةٌ زكاة سلانجور العديد من البرامج التّعليميّة؛ من أجل تحسين 
مستوى الفقراء والمساكينَ من خلال ما يلي27 : 
- تقديم مح دراسية للفقراء وامحتاجين؛ سواء داخل ماليزيا أو خارجهاء بالإضافة إلى تقديم إعانات دراسية 
للطلّاب المتميزين . 
د تدع منافك انق هالدة لدو قير االسكارمات. الد راس , 
- تقديم الرسوم المدرسيّة وبرامج تئمية الطّلبة» مع تقديم إعانات ذُعلّمِي المواد الدينيّة . 
: إقامة ورشات وتدريبات؛ لتنمية المهارات» مع المساهمة في نشر الكتب والبحوث . 
والجدول الثالي يوضح عدد المستفيدين من برنامج التنمية التعليمية . 
اخدول؟4هدهة المسعفي دن هر درا مج التعليم بواسطة الأضفات لبو و ني © 


7067 23.4 52 
10203 5.3 3 


الصفحة | 32 1010. ماك 1 . الالالالانا 


العدد ٠‏ تموز/ يوليو ٠١١١‏ 


2213656132001 363ط(0طاع ا :ع16نلا50 


استفاد من هذا البرنامج عدد كبيرْ من الطّلبة وفي كل المستويات؛ حيث سجلت سنة ٠١١١‏ استفادة أكثرَ من 
9 طالبء وهذا يدل على الدّور الكبير الذي قامت به هذه المؤسّسةٌ في دعم التّعليم؛ باعتبار أن هذا الأخيرٌ 
لساك كي حي سا لمر 

©. تقييم برامج مؤسّسة الزّكاة بسلانجور: ساهمت مؤسّسةٌ الرّكاة بسلانجور في خفض الأسر الفقيرة؛ من خلال 


رفْع دُخولهم» وتحسين مستوى معيشتهم؛ حيث انخفض عدذ الأسر الفقيرة من 7١771١‏ أسرة عام 7٠٠09‏ إلى 
عام ,50٠١‏ والجدول حي يوضح ذلك : 
الجدول 4 : نسبة تخفيض الأسر الفقير في سلانجور للفترة 5١١١-5٠69‏ 
2009 2010 


2000 2138 55690 1/08 


5525/0 1114 2015 1003 
700 |0052 1605 2621 


7313656130001 303 ط لطاع ا :عع نم50 
عموماً نجد أن نظام الزكاة في ماليزيا قد تطور تطور أكثيراً من خلال خصحّصة جباية أموال الرّكاة وصرفهاء وقد 
ازدادت جبايةٌ أموال الرّكاة ازدياداً عظيماً في معظم الولايات التي استخدمت هذه الطَّريقة؛ بحيث بلغ حجم 
الركاة فى هالبرياشية 71 أكذر من + ليون ريت بعدما كان البلء يقدر يسوالنى 81 مليون:رحيت 
5 15 زياد درت 206 بز الخدول التالي يوضح ذلك : 
الجدول ه : حجم أموال الركاة ا محصلة في ماليزيا للفترة 50١١-١991‏ 
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1 ,56130001 ,73131 35231 ,لنقخطكا دأمطعءا آمك ةط لطعم أمعصطابءأكم] : ع6]نام5 

رابعا: دور صندوق الزكاة فى القضاء على الفقر فى الجزائر : 

لقد مضى أكثرٌ من خمسينَ سنة منذ بدأت التّدميةٌ الاجتماعيّةٌ والاقتصاديّةٌ فى الجّزائر وبالرغم مما أتاحثه هذه 
التدنمية من تحسن في بعض المؤشرات منها التعليم» الصحة والزيادة في متوسط نصيب الفرد من الدخل القوميء إِلَا 
أنْهها مازالت قاصرة عن الارتقاء بالغالبية العظمى من أفراد المجتمع الجزائري إلى مصاف الفرد بالدول المتقدمة, ويرجع 
هذا القصورٌ مجموعة من الُعوقات الّتى ما تزال قائمة با مجتمع الجّرائري حتَّى وقتنا الراهن. 

ومن أجل مكافحة الفقر انتهجت الجزائر سياسات متعددة الجوانب والمستويات في مواجهة ظاهرة الفقرء وهذا منذ 
الاسقلال إلى ورمع 3 فنك قانف ترف الساسيات والاسعر اقيدات تدقف تن مجموقعها إلى الداقير على 
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مختلف المتغيّرات» التي تَحَدَدُ درجة تفشي أو عمق الفقر» وتشملٌ سياسات واستراتيجيّات الإقلال من الفقر كل 
من السياسيات الاقتضادية» والسياسات الالجعمافية» ومؤيسيية الركاةهبوبالناتى سيف تقبيم دور ومساهمة الركاة في 
القضاء على ظاهرة الفقر في الجزائر. 

.١‏ التعريف بصندوق الزّكاة الجرائري : إِنّ صندوق الرّكاة مؤسّسةٌ دينيّةٌ اجتماعيّةٌ» تعمل تحت إشراف وزارة 
الشؤون الدّينيّة والأوقاف, والّتي تضمَنْ له التّغطية القانونيّة» بناء على القانون المنظّم لمؤسّسة المسجد» ويتشكّل 
الصددوق من مستويات تنظيميّة هي 27 : 

- اللُجنة القاعديّة: وتكونٌ على مستوى كل دائرة» مَهِمّتها تحديد المستحقّينَ للرّكاة على مستوى كل دائرة؛ 
حيك كر د نعة مدارنهعها موه ركس القيقة و«رزسياء لجان الميتجد به ذل ان الاحياء مدل الاعيان » #تدلين 
عن المْكّينَ. 

- اللّجنة الولائيّة: وتكونُ على مستوى كل ولاية» وثُوكَلَ إليها مهم الدّراسة النّهائيّة لملفّات الزكاة على مستوى 
الولاية» وهذا بعد القرار الابتدائي على مستوى اللّجنة القاعدية» وتتكون لجنةٌ مُداولاتها من رئيس الهيئة الولائية, 
وإمامّين من الأعلى درجة في الولاية» كبار الْرَكْينَ» مُثّلِي الفدراليّة الولائيّة لجان المسجديّة» رئيس المجلس العلمي 
للولاية» محاسبء» اقتصادي» مساعد اجتماغ» رؤساء الهيئات القاعديّة . 

- اللّجئة الوطنيّة: ونجد من مُكوناتها المجلس الأعلى لصندوق الرّكاة؛ والّذي يتكوّن من: رئيس المجلس» رؤساء 
اللُجان الولائيّة لصندوق الزكاة» أعضاء الهيعة الشرعية» تمُثْل المجلس الإسلامي الأعلى» مُثْلِينَ عن الوزارات الّتي لها 
علاقةٌ بالصّددوق» كبار اْرَكْينَ» وفيه مجموعةٌ من اللّجان الرقابيّة التي تتابع بدقّة عمل اللّجان الولائيّة وتوجهها. 
أ- أدوات الرقابة في نشاط الصندوق: لكل مواطن ولكلّ هيئة الحق في الاطّلاع على مجموع الإيرادات المحصّلة 
من جمع الزكاةء وكيف تم توزيعهاء وذلك عن طريق : 

+ اللقارير التفصييلية التي تنظر فى كل وسائل:العلام, 

- وضع القوائم التّفصيليّة تحت تصرف أي هيئة أو جمعيّة؛ للاطّلاع على قنوات صرف الرّكاة . 

- اعتماد نشرة صندوق الزّكاة كأداة إعلامية تكون في متناوّل كل الجهات والأفراد . 

- ينبغي على اْرَكّي أن يُساعد الجُهارَ الإداري للصندوق في الرقابة على عمليّات جمع الرّكاة . 

ب- كيفيّة صرف أموال الزكاة: يتم صرف أموال الرّكاة بناء على المداولات النّهائيّة للّجنة الولائيّة إلى : 

- العائلات الفقيرة: وهذا حسب الأولويّة؛ وذلك بإعطائها مبلغاً سّنويًا أو سداسيًاً (كل سنّة أشهر)» أو ثُلائيا 


ل 7 


اد 


5 
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- الاستفمار لصالح الفقراء: وذلك بأن يُخصّص جزءٌ من أموال الزّكاة للاستثمار لصالح الفقراء؛ كأن نعتمد 
يقةَ القرض الحَسنء أو شراءً أدوات العمل للمشاريع الصغيرة والمصغرة . 
١‏ . دور صندوق الزكاة في التقليل م من الفقر عرفت الحصيلةٌ الإجماليّةٌ لزكاة الأموال ولزكاة الفطر ارتفاعاً من 
سّئة لأخرى, والجدول التالي يوضح ذلك : 

الجدول 5 : تنامي الحصيلة الوطنية لزكاة اللأموال للفترة 5١١١-7٠‏ 


نع د للضي لد 1 ركاه 


حصيلة زكاة الأموال حصيلة زكاة الفطر 0 ٍ 


دينار جزائري ) دينار جزائري 
١ / 2,‏ لي السنيق م العكة 


تت 2 
ص سس | مسح سسم | لع 0 
ب« د | سس ص 0 


تدر رؤزارة الشووة الدبية لتراقريق ليه 
لقد تمت الحصيلةٌ الوطنيّةٌ للرّكاة» والّتي تعد مُحصلةَ زكاة الأموال وزكاة الفطرء بشكل متزايد من سّنة لأخرى» مع 
تسجيل تراجع لمستواها في سَّننّي 7٠٠٠0‏ و8١٠7‏ مقارنة بدموها في السّنوات الأخرى. كما أنَّها سجّلت تضاعفا 
لمستواها في سنة 7٠٠٠١‏ مقارنة بسئة 27٠٠4‏ وسجّلت رقما قياسيّاً سئة ٠١١١‏ بمبلغ تجاوز مليارَ دينار جزائري» 


وتزايد عدذ العائلات الفقيرة المستفيدة من صندوق الرّكاة؛ حيث بلغ عدذهم سنة (١٠٠م)‏ حوالي 7٠٠٠١‏ 
غاكلةع ووصيل لاد هم سينا زاالره »العم م عاك : 

أمّا من حيثٌ استثمارٌ أموال الرّكاة: الذي أَنَّخْدَ له شعار "لا نعطيه ليبقى فقيرا؛ إنّما ليصبح مزكيا"» خصّصت 
عيبا لقلاربية من حصيلة الزكاة للاستثمارء وتتمثل المشاره ع التي لها في التالي : 

- ويل مشاريع الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشّباب. 

- تمويل مشاريع الصّندوق الوطني للتّامين على البطالة . 


الصفحة | 36 1010. مداع 1 . لالالاالانا 
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- تمويل المشاريع المصعّرة» بالإضافة إلى دعم المشاريع المضمونة لدى صندوق ضمان القروض التابع لوزارة 
المؤسّسات الصغيرة والمتوسطة؛ ومنح هذه القروض يكون بلا فوائد» وتُوجَه للأشخاص القادرينَ على العمل ولم 
يَجَدُوه» وبل عددٌُ المشاريع المُموّلة من طرف صندوق الزّكاة 705 مشروعاً» أو قرضاً مُصَّراً سئة »)70٠04(‏ ثم 
ازتقع الغده إلى :2*1 مشروعا أواقرضا مضكرا سنة 49+ +مغ» والخدول التالى يوضح :ذلك 

الجدول ٠“‏ : تنامي الاستثمار في صندوق الركاة : في الجزائر للفترة 5 5.0٠.95٠٠‏ 


عدد المشاريع الممولة من طرف الف رق 


ا 0 
اسع ا سس 0 
اسمس ا عم 0 


الغيدرة نؤؤارة الشووق الدبنبة الترافوية 
أما أهم القطاعات الّتى استفادت من أموال صندوق الزكاة فتظهر من خلال الجدول التالى : 
الجدول /: أهم القطّاعات الّتى اسيتفادت: مرن أموال صعدوق الرّكاة للفرة ماوع #احذ 1 


34 2016 1331 


1 1ه ه11 


1 7 


9 غ1 


)9222 2 6 


الصفحة | 37 1010. مداع 1 . لالالاالانا 


العدد 7" تموز/ يوليو ٠١١6‏ 


له شضول الزكاة على منح المشاريع لقطاع الخدمات بنسبة 5/؛ باعتبار أن هذه المشاريع يَسهل توزيعها 

وتسويقّهاء كما أنّها تحَمَىَ أرباحاً سريعة» ثم يآتي بعد ذلك قطاعٌ الفلاحة بنسبة »/,7١‏ وذلك راجعٌ لكون هذه 

المشاريع لا تتطلّبُ كفاءات ومهارات» ويسهل مُارستْهاء وأخيراً جد قطاع التّجارة والإنتاج والصّناعة التّقليديّة . 

على العُموم؛ نجد أن صندوق الرّكاة ساهمّ بنسبة قليلة في مكافحة الفقر مقارنة بما حقّقَه دور الرّكاة في ماليزيا . 

كما ند أن دور هذا الصّندوق في القضاء على الفقر لازال مُحدوداً جدَاء ومازال بحاجة إلى التّعزيز؛ وذلك راجع 

إلى أن الجزائريينَ لا يدفعون زكاة أموالهم إلى هذا الصندوق؛ لأنّه لو أنفق الجزائريون أموال الزكاة لمع أزيد من ه 

ملايين دولار سنوياء ولتمكنا من توفير ١‏ ألف منصب شُغْلٍ كل سنة لاعتبار أن : 

الْجُزائرَ تحجوي على أزيد من اريك ١‏ يدفعون الركاة على الطريقة الصحيحة؛ بل يتصدقون بأموالهم 

على الفقراء مباشرة كلّما حلت عاشوراء» كما تحوي على أزيد من ٠٠١‏ ألف مستورد لا يدفعون زكاتهم على 

الحو الصحيح, وتضم الجَّائرٌ أكثرَ من 66 ألف مؤسّسة صغيرة ومتوسطة» لو دفعت كل مؤسّسة زكاتها لجمع 

أزيد من ٠٠٠١‏ مليار سنويّاء أضف إلى ذلك الموالينَ» وتَخّارَ الجملة» وإطارات الدولة لو أنفقَ كل هؤلاء زكاتّهم كا 

بقي فقيرٌ في الجائرٍ” ”. 

خامساً: مدى استفادة الجّزائر من تجربة دار الزكاة الماليزيّة : 

- ضرورة الأخذ بالحلول الإسلامية (الزّكاة) للقضاء على الفقر في الجزائر» وذلك من خلال تفعيل دور الزكاة 

(إطلاق بنك» أو مؤسسة» أو وزارة للزكاة والأأوقاف ) . 

أن يكون الاقتراب المؤسّساتي للرّكاة مُندمجاً في النّظام المالي للدولة . 

- تفعيل دور الزّكاة؛ حيث أن نظام الرّكاة في ماليزيا قد تطورَ كثيراً من خلال خصحّصة جباية أموال الرّكاة 
وصرفهاء وقد ازدادت جبايةٌ أموال الرّكاة ازدياداً عظيماً في معظم الولايات التي استخدمّت هذه الطريقة. 

- يُثْلَ صندوق الزّكاة الطريقةَ الأنسب لتطبيق فريضة الزكاة من حيث اجتهاده ألا في التّوعية الإعلاميّة» وثانيا 

في تجميع الأموال لتكوين ملاءة ماليّة يستطيع استغلالها بطريقة مثلى عن طريق طرق استثمارية ضمن الشريعة 

الإسلاميّة أي إعداد خُطَّة لتعبئة الموارد وتخصيصها في استخدامات تكفل تقليص الفقر, وتمكينّ الفقراء القيام في 

دور صنع القرار وتوثر لهم مستوى دائم من الكفاية: سواء باح الشهريةء أو عن طريق المشروعات المتغيرة. 

فى النهاية؛ يمكن القول أن الزكاة فى ماليزيا قامت بدور كبير فى محاربة ظاهرة الفقرء مقارنة بالدّور المحدود 

للمؤسّسة الركاة فى الجّزائرء وهناك إمكانية كبيرة للاستفادة من التجربة الماليزية. 

المراجع : 
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لقعو الدور التنموي للزكاة 


ب 


في ضُوءٍ السنة النبوية الشريفة 


الحلقة ١؟‏ ) 


جامعة الآمير عبد القادر 
للعلوم الإسلامية 


المبحث الثالث : أحاديث الزكاة ودورها في علاج الفقر والبطالة : 

إن الإسلام يوجب على الإنسان القادر العمل ويشجعه على ذلك؛ لأنّْ العمل هو أساس اكتساب الرزق» والإسلام 
يطالب أفراد الأمّة» بالمشي في مناكب الأرض الذلول لالتماس خبايا الرزق منهاء ويطالبهم بالانتشار في أرجائها 
زرَاعاً وصْنَاعاً وتجاراً وعاملينَ في شتّى الميادين» ومُحترفينَ بشنّى الحرّف» مُستغلّين لكل الطاقات» مُنتفعينَ بكل ما 
استطاعوا مما سحَّر الله لهم في السموات والأرض جميعاًء فإذا عجّز بعضهم عن الكسب كان له حق الزكاة؛ فالزكاةٌ 
بجع ودردسه جوع الفقيرء أو إقالة عثرته بكمية قليلة من النقود» وإِمًا وظيفتها الصحيحة تمكين الفقير من 
إغناء نفسه بنفسه؛ بحيث يكون له مصدر دخل ثابت يغنيه عن طلب المساعدة من غيره. وقد وردّت في ذلك 


و م 


أنخا ويك نبوية عدة: 

7 قال صلّى الله عليه وسلّم لُعاذ -رضي الله عنه عندما بعمّه إلى اليمن: فأخبرهم أن الله قد فرَض عليهم صدة 
نوخد من أغنيائهم فترد إلى فقرائهم 

قال صَلَى الله عليه وسلّم : لا تحلّ الصدقةٌ لغني ولا لذي مرة سّوي” 

7 قال صلَى الله عليه وسلّم: إن الزكاةً لا حقّ فيها لغني ولا لذي مرة سّوي3 

7 وقال: لا تحل الصدقةٌ لغني إلا لخمسة لعامل عليهاء أو رَجُل اشتراها بماله» أو غارم» أو غاز في سبيل الله أو 
مسكين تَصدّقّ عليه منها فأهدى منها لغني7 


و 
4.6 


1 أخرجه البخاري في صحيحه؛ كتاب الزكاة» باب أخذ الصدقة من الأغنياء» حديتا رقم 16 3 1[»ءع ص 330. 
قزواة أغقاوة 016337 والتريمدئ نر 652) هو النسناش (5/99)دوادق ماهة 1836 


3 أخرجه أحمد وأبو داود وابن ماجه والحاكمء النبهانيء الفتح الكبير: 3/317. وحسنّه الترمذيٌ في كتابه سُنن الترمذيء المجلد الثالث؛ 
كتاب الزكاة» باب لا تحلّ له الصدقة» ص1 15. 


4 رواه أبو داود (1635)» وابن ماجه (1841). 
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تؤكّد الأحاديث السابقةٌ مبداً عدم أحقّية الأغنياء والقادرينَ على العمل للأخذ من أموال الزكاة؛ فهؤلاء الأقوياء 
بمثُلون القوة ة العاملة في المجتمعء وعدم إعطائهم من الزكاة يَجعلّهِم يمارسون دورهم كطاقة بشرية إنتاجية للاقتصاد. 
إل إذا كانوا فقراء فيعطون لفقرهم . 
وكما رأينا سابقاً؛ فالزكاةٌ تدفع الئاس لاستثمار أموالهم» وهذا الاستثمارٌ من شأنه أن يودي إلى زيادة الطلب على 
الأيدي العاملة؛ وإيجاد فرص عمل جديدة» كذلك فإنّ مسألة استثمار أموال الزكاة -عند مّن يرى جوارٌَ ذلك-, 
بمكن أن توجه إلى إنشاء مصانع يستفيد منها الفقراء من جهة» ويَعمل بها أصحاب البطالة من جهة أخرى . 
كما أن جممٌ الزكاة وتوزيعها على المستحقَّينَ يحتاج أشخاصا للقيام بهذه المهمّة» وهؤلاء سمَّاهُمِ القرآنُ الكريم 
( العاملينَ عليها) وجعل لهم نصيباً من الزكاة» وهذا يوفّر عددا من فُرص العمل كن لا يّجدهُ في المجتمع الإسلامي: 
وهكذا تساهم الزكاة في تقليل أصحاب البطالة . 
وهناكَ خطأ شائع بين كثير من الناس» وهو أن الزكاة قد تة تشجع على البطالة والتقاعس» وإيجاد روح الاذكالية عند 
العامل» وبكل تأكيد فإن هذا ال لت ا 
.١‏ موقف الإسلام من العمل» واعتباره أحد عناصر الإنتاج وأحد وسائل التملّك في الاقتصاد الإسلامي. 
١‏ . إن الزكاة كما ورد في الحديئّين السابقين لا تعطى إلا للعاجزينَ عن الكسب . 

وهكذا يتضح لنا أن الزكاة لا تزيد جو حير رع رح مسحي راي امسام اب ا 
إعانات لأصحاب البطالة )؛ لان الزكاةً لا يأخذها أحدٌ من أهل البطالة إذا توافرت الشروط التاليةٌآ : 

.١‏ وجود العمل الذي يكتسب منه. 

بذاد يكرد العم عاد سر 

ج. أن يقدرَ عليه من غير مشقّة شديدة فوق امحدمّل عادة . 
المبحث الرابع : أحاديث الزكاة ودورها في إعادة توزيع الشروة وتحقيق العدالة الاجتماعية: 
إن فريضة الزكاة تُعد وسيلة فمّالة من وسائل إعادة توزيع الغروة بينَ أفراد امجتمع على أساس عادل؛ فالزكا ة نوخد من 
الغني وتعطى للفقيرء فرسول الله صلّى الله عليه وسلَّم عندما بعث معاذا -رضي الله عنه- إلى اليّمن قال له: 
'إنّكَ ستأتي قوما أهل كتاب فإذا جئتهم فادعهم إلى أن يشهدوا أن لا إله إلا الله وأنَ محمّدا رسول الله؛ فإن 


هم أطاعوا لك بذلك فأخبرهم أن الله قد فرض عليهم خمس صلوات فى كل يوم وليلة, فإن هم أطاعوا لك 


1 المرسي السيد حجازيء الزكاة والتنمية في البيئة الإسلامية» مجلة جامعة الملك عبد العزيز: الاقتصاد الإسلامي» م17» ع2: 2004»: 
ص16. 
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بدلك فأخبرهم أن الله قد فرض عليهم صدقة تؤْحَد من أغنيائهم فترد إلى فقرائهم, فإن هم أطاعوا لك 
بذلك؛ فإيّاكَ وكرائم أموالهم, واتّق دعوة المظلوم ؛ فإِنّه ليس بيته وبين الله حجاب"1 . 

فإعادة توزيع الدخل في المجتمع تحقق التقارب بين الأفراد» وتحخول دون تكديس الأموال في يد عدد مُحدود منهم 
يتحكّمونَ في اقتصاديات البلاد ومُقدّراتهاء وبذلك يتحقّق التوازن الاجتماعي والاقتصادي في المجتمّع عن طريق 
توسّع قاعدة التمليك وإغناء الفقير» وسد عُوز امححتاجينَ» وقضاء دين الغارمينَ» وتمَليك الصنَاع لأدوات الحرفة, 
ويترنّبُ على ذلك أن يَعُمٌ النفعٌ الناسَ جميعاً على السواء دون النظر لفائدتهم أو طبقاتهم لقوله تعالى : "ما أَفَاء 
الله على رَسُوله من أهل القرى فَللّه وللرّسُول ولذي القربى واليتامى والمساكين وابن السَبيل كي لا يَكُون 
دولَة بين الأغنياء منكم وما آتاكم الرّسول فَحَدُوه وما نَهَاكُم عنه فَانْتَهُوا وَانّقَوا الله إِنَ اللّهَ شديد 
العقّاب"2. 

إذا طبقنا ظاهرة تناقص المنفعة فيمكن القول: إِنْه كلّما زادت وحدات السلع المستهلكة يمكن التدليل على تناقص 
النفعة د ةليه كرك وعد ند تالقس ذكون ديه متقه الويحنة اكد اللو بالوسوي: لاطي انر من 
منفعة الوحدة الحديّة للدخل لدى الفقير؛ وعلى ذلك فإنٌ نقلَ عدد من وحدات دخل الغني عن طريق الزكاة إلى 
الع لريب نس الاي عبار الذي والنتيجةٌ النهائيةً هي أن النفعَ الكُلّىّ للمجتمع يزيد بإعادة 
توزيع الدخل عن طريق الزكاة3 . 

وكذلك فإِنّ إعادةَ توزيع الدخل لصالح الفقراء الذين يرتفع لديهم الميلٌ الحدي للاستهلاك عن غيرهم من الأغنياء 
ينعكس ره على زيادة الإنفاق» وذلك من خلال المضاعف على زيادة الإنتاج؛ حيث إن المضاعف الدى حدد 
استجابة الناتح القومي للتغيير في الإنفاق؛ فالفكرة الأساس للمضاعف تتمثل في أنّ: زيادة الإنفاق التلقائي يترئّب 
عليها زيادةً الدخل القومي بكميّة مضاعفة تتوفّف على الميل الحدي للاستهلاك؛ فتزيد بزيادته» وتنخفض 
بالحقاضي ومع ذلك أن كا من الاشهلاك والاسكمار سيران مذ نكاما راد المعياذ راد الامهمار» عر 
مستوى مُعيّن هو ذلك المستوى الذي ممُدّلُه العمالةً الكاملةٌ؛ أي كلما تم تحويلٌ قوة شرائية» أو دخْل من الأغنياء إلى 
الفقراء كان هناك ضماكٌ لتأمين مستوى من الطلب الفعّال يكفي للإغراء بالقيام بإضافة استثمارات توسّعات. 
جديدة» وجذاب عدهد كبير من العمالة مما يسهم في الحد من الركود الاقتصادي . 


1 أخرجه البخاري في صحيحه. كتاب الزكاة» باب أخذ الصدقة من الأغنياء» حديث رقم 1496» ج 1» ص 330. 
2 سورة الحشرء الآية 07. 
3 عمورة جمال» مرنيش حمدي» الزكاة ودورها في تحريك عجلة الاقتصاد وتحقيق التنمية المستدامة» بحث مقدم إلى المؤتمر العلمي 


مخبر التنمية الاقتصادية والبشرية في الجزائرء جامعة سعد دحلب البليدة» ص8. 
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ويْفهّم من الحديث السابق أيضا قاعدةٌ محلّيّة الزكاة التي جعلّها الإسلامٌُ الحنيف قاعدة لنظامه المالي والاقتصادي» 

والتي بمقتضاها تَُوْخَدَ الزكاة من أغنيائهم» وتوزع على فقرائهم» وفي هذا ضمانٌ لحصول كُل إقليم وأهله على 
حظه من عملية التدمية حتّى يستغني عنها أهلّه. ومن ناحية أخرى فإِنْ محلية الزكاة سياسةٌ شرعيةٌ فعَالةٌ لتتحريك 
إشراك القوى ري الج في الجتمع في عملي العمية بم تور فيها من أسس عقدية انيقي وسثلوكيات 
شرعية» ومقاصد مرعية» وهذا هو الهدف والوسيلة المفقودة في عملية التدمية في كثير من امجتمعات المعاصرة التي 
حسم كلتو ض ماقتس ااه 3ل نمية حقيفر ةهارك شمي وجا وسقيقي في عه ليث فمر رذ 
تمستوى معيتفها ار ينا كماجانيا الاساسية و الشيروريةة , 

اللبحث الخامس : أحاديث الزكاة ودورها في علاج الركود الاقتصادي: 

الركودٌ الاقتصادي هو انخفاضٌ في الطلب الكل الفعلي يُؤدي إلى بُطء في تصريف السلّع والبضائع في الأسواق» 
هه 2 2 2 000 
والبضائع» وتفشّي ظاهرة عدم انتظام التجّار في سداد التزاماتهم المالية» وشيوع الإفلاس والبطالة . 

إن الركود الاقتصادي من أخطر المشكلات التي عانى منها الاقتصادٌ العالمي مُوْخَراِ فبعضّهم يرى أنّ السبب 
الرئيس للركود الاقتصادي هو نقص الطلب الفعال» ويرى آخرون أن من مظاهر الركود زيادة احزون من السلع 
والبضائع؛ وعدم وفاء التّجار بالتزاماتهم المالية» إضافة إلى إحجام المؤسَّسات المالية عن مّنح التمويل المطلوب 
لاؤنشطة الاتعصاويق :و كيك اخروق يان السبب الركيس لاركووة الاتفصادى هونا تشاهعدونى الاعدات العالية 
الحالية . 

وعلى الرغم من كثرة الحلول والمقتّرحات لعلاج الركود الاقتصادي؛ إلا أن الركود يعم أنحاءً المعمورة» من هنا 
انَجَهت بعض الدراسات إلى البحث عن موجهات الاقتصاد الإسلامي وعناصره التي يمكن أن تسهم في معالجة 
الركود الاقتصادي» وقد تبيّنَ من هذه الدراسات أن إحدى الوسائل التي وضعّها الإسلام الحنيف لعلاج هذه الأزمة 
هي فريضةٌ الزكاة وإمكاناتها نحو التأثير في علاج الركود الاقتصادي. 

فبعضُ أحكام الزكاة من خلال الأحاديث النبوية الواردة لها تأثيرٌ دائم في الحد من الركود الاقتصادي» وذلك كما 
يلي : 

قال صلَى الله عليه وسلّم : "لا تحل الصدقة إلا لخمسة: العامل عليهاء أو رجل اشتراها بماله, أو غار أو غاز 
في سبيل الله أو مسكين تصدق عليه منها فأهدى منها لغني' فمن ضمن مصارف الزكاة مصرف الغارمين» 


.111 عبد الحميد محمود البعلي؛ اقتصاديات الزكاة واعتبارات السياسة المالية والنقدية. القاهرة: دار السلام» 1991» ص‎ ١ 


الصفحة | 43 310 أ. ماع 1 . لالالانالانا 


العدد 7" تموز/ يوليو ٠١١6‏ 


في معصيةء وكذلك المدينون الذين استدانوا لأداء خدمة عامّة؛ كهؤلاء الذينَ يصلحون بينَ الناس» وتركهم بعض 
الديون بسبب ذلكء وتُسِدَّدُ دُِيونُهم في هذه الحال حتّى ولو كانوا قادرينَ تشجيعاً لأعمال البرّ والمروءة» وفعل الخير 
والصلح بينَ الناس» وقد تبينَ أن هذا المصرف يتّسع ليشمل من احترق متجره؛ أو غَرفَتَ بضائعه في عرض البحرء 
أو تَلف مُصنعه وكل من تعرض إلى إملاق وفاقة بعد 6 ويسريأخذ من سهم الغارمينَ بقدر ما يعوض خسارته؛ 
ويقضي به دَينّهِ وتذهب ضائقته. 

من هنا فإنٌ الزكاة بفضل سهم الغارمين تكن من له حرفةٌ من مزاولة حرفته؛ أو تجارته أو زراعته» ولقد استفاد 
الاقتصادٌ الوطني من وراء استغلال هذه الطاقات المعطّلة بتحويلها إلى طاقات مُنتجة كما أن الدخول التي يُحمَّقّها 
الأفرادُ من مزاولة حرفهم وأعمالهم بفضل سهم الغارمينَ تُوجَدّ طلباً إضافياً أي زيادة في الإنفاق تؤدي إلى زيادة 
الإنتاج» الأمر الذي يودي إلى إنعاش الاقتصاد, والحد من الركود الاقتصادي. 

دوام دفع الزكاة طَوال العام: أشار الإمامٌ أبو عبيد إلى ذلك فقال: 'ولّم يأت عنه صلَى الله عليه وسلم أنه وقّت 
للزكاة يوم من الزمان معلوماً, إ ما أوجبها في كل عام مَرَة وذلك أن الناس تختلف عليهم استفادة المال؛ 
فيفيد الرجل نصاب المال في الشهرء ويملكّه الآخر في الشهر الثاني ويكون الثالث في الشهر الذي 
بعدهماء ثم شهور السّة كلّها" 1 . ومعنى ذلك أن تأثيرَ الزكاة في الحدّ من الركود الاقتصادي يستمرٌ على مدار 
العام بالكامل» ويلاحقه إلى أن تختفي هذه الأزمة . 

إمكان دفع الزكاة في صئف واحد من الثمانية مصارف : قد تحَدثْ كارثةٌ لمديئة صناعية» أو لمجموعة من التّجارِء 
أو لفئة المزارعين» أو ظهور حالات من الفقر المدقع؛ من هنا جوز الفقهاء صرف الزكاة في صنف واحد من الثمانية 
أو أكثرَ حسب الحاجة؛ فالإمامٌ ابن قدامة يقول: "يجوز أن يقتصر على صنف واحد من الأصناف الثمانية, 
ويجوز أن يعطيها شخصاً واحدا"2, وذهب الإمامُ ابن رُشد] إلى "أن الإمام مالك والإمام أبا حنيفة قالا بجواز 
صرف الزكاة من صنف واحد أو أكثر حسب الحاجة"3, والواقع أنّ هذا المنهج من شأنه أن يُحدثُ تحسيئاً في 
العلاقة بين قوى العرض الكمُلّي وقوى الطلب الكلّي؛ إذ إن مساندة فئة بأكملها تمن أضيروا جرَاءَ الركود الاقتصادي 
سيؤدي إلى التخفيف من شرور الركود» وستعمل هذه القوى بكامل طاقتها من جديدء وإيجاد فرص عمل 
جديدة» وإنعاش السوق الاقتصادي للخروج من أزمة الركود الاقتصادي . 


! انظر الإمام أبو عبيدء الأموال» ص 4407 507. 
2 الإمام ابن قدامة» المغني؛ ج22 ص6685. 
3 الإمام ابن رشدء بداية المجتهد ونهاية المقتصد - ص323. 
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يمكن التعجيل بدفع الركاة: إذا كاقيت هوارد الزكاة غير قادرة على مجابّهة حال الركود الاقتصادي» فإن بعض 

الفقهاء لا يرى بأساً في أنْ يُخرج المسلم زكاته قبل حلّها بغلاث سنوات ؛لأنّه تعجيل لها بعد وجوب التُصابء 

رسعكوة اريك جارود ناكرب قي وفال: بسنا يسول انما الأأعاره رسال بل الستداقكء فآني 

العباس يسألّه صدقة ماله, فقال: قد عجّلت لرسول الله صلَى الله عليه وسلّم فقال: 'صدق عمّي قد تعجلنا 

منه صدقة سنتين"1 . 

نخلص من ذلك: إمكانٌ تعجيل دفع الزكاة إذا كانت حال المجتمع ماسة إلى الأموال؛ وخصوصاً حاجة المضرورين 

من الأزمات الاقتصادية» ولا شك أنّ ذلك بغرض المحافظة على الاستقرار الاقتصادي» وكذلك التخفيف من حدة 

الركود الاقتصادي . 

الخاتمة والنعائج : 

إضافة إلى مكانة الركاة السيامينة من التائحية الشرعية ةقان السة القيوية الطبرة افق من كاذل احاديث الى صل 

الهُ عليه وسلّم كفاءة الزكاة في الجانب الاقتصادي» ومن هُنا فقد اهتمٌ الفقهاء بفريضة الزكاة اهتماما خاصا 

لعلاقتها بالفرد وا مجتمع على حد سواءً» وما يتعلّقَ بها من أحكا وقد ظهّر الاهتمامٌ في عصرنا الحالي بإيجاد 

بؤسسات تعد على جمع الركاة وتوزييها. 

سي ندري بصا رم سرب را 

يط النبوية بأحاديث تُعنى بالزكاة من مختلف جوانبهاء وفي ذلك بيانٌ لمنزلتها الشرعية» وحتمية التزامها 
لكمال الإسلام وعظمته وروعته . 

". للزكاة دَورٌ مهم في تداول الثروة وتحريك الأموال؛ بما يمن الاحتكار» ويُقرْبْ الهو بينَ الأثرياء والفقراء . 

*. الخوف من أن تُنتقّص الأموال بالزكاة مع الادخار يُحمَّرٌ عملية الاستثمار» بما يدرء كوارث الركود الاقتصادي . 

5 الزكاة وسيلةٌ فاعلةٌ لحفظ التوازن المجتمعي» وتدعيم لقيم التكافل والتراحم فيه. 

5. الزكاةة وسيلةٌ عادلةٌ لتمويل مشاريع محاربة الفقر والضمان الاجتماعي؛ لأنّ نصابّها يجعل الفقراءً خارج عبء 
دفعها. 

5. الزكاة وسيلةٌ حضاريةٌ لصيانة وتئمية الموارد البشرية والماديّة والمعنوية للمجتمع المسلمء وتؤدي إلى المحافظة على 
اسعمرارية العملية التدموية؛ والعادلة والمعوازنة» وتدغم استقلاليتها. 

المراجع : 

. 2005 المعجم الوسيط» مجمع اللغة العربية» القاهرة» مكتبة الشروق الدولية» طذ4.‎ .١ 


1 الإمام أبو عبيد» مرجع سابق»ء ص207. 
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. ابن منظور» تقديم عبد الله الجيلالي إعداد يوسف خياط نديم مرعشلي :' لسان العرب المحيط"» بيروت» دار لسان العرب» 19/0 . 

. السيد سابق: "فقه السنة"» المكتبة العصرية» بيروت» ج1, 2004 . 

. البهوتي» منصور بن يونس» كشاف القناع على متن الإقناع» مطبعة الحكومة» مكة المكرمةء 1394 ه. 

. القرطبي» يوسف بن عبد البر» الكافي في فقه أهل المدينة المالكي» تحقيق محمد أحمدء ط1» مكتبة الرياض الحديثة» الرياضء 1398 هف 


. 8 


. وهبة الزحيلي» الفقه الإسلامي وأدلته, دار الفكرء ط له ج2, الجزائر 1 199 . 
1 الطاهر عبد الم حصيلة الزكاة وتنمية اجتمع, اقتصاديات الزكاة» نخرير منذر متحف» جدة السعودة, المعهد الإسلامية للبحوث والتدريبية طلءع 


1007 


. القرضاوي» يوسف» مشكلة الفقر وكيف عاللجها الإسلام» مؤسسة الرسالة. 
. العوران محمد فراس» سر التفصيل في مصارف الزكاة في الإسلام نظرة اقتصادية» مجلة دراسات الجامعة الاردنية» عمان مج 4 4, ع2, / 199 . 
.الكفراوي» عوف. الزكاة ودورها في التنمية» من بحوث مؤتمر الإسلام والتنمية, تحرير فاروق بدران» قامت به جمعية الدراسات والبحوث الإسلامية؛ 


6م 1992. 


.القرضاوي» يوسفء فقه الزكاة دراسة مقارنة لأحكامها وخلفها فى ضوء القرآن والسنة» بيروت» مؤسسة الرسالة» 0001 4م. 
.على لطفىء التنمية الاقتصادية» مكتبة عين شمسء القاهرة» 1986 . 
قوق القاقر سنعين خط انا ماف سه ةق التحمية» الناء اتفانسيت الذي كد 20000 
ر عق ل ل 
شوق احمد :ونيا الإساام والغقفية الاقتضادية) :دان الفكر العري :9 7 9 1:. 
.رشيد حمرانء" مبادئُ الاقتصاد وعوامل التنمية فى الإسلام' » دار هومة» الجزائر 20003 . 
.الترمذي» محمد بن عيسىء الجامع الصحيح, دار الحديث,ء القاهرة» بدون تاريخ, ج 3 . 
.البيهقى» أحمد بن الحسين) دار الفكر» بدون تاريخ» ج4. 
.الزرقاني» الشيخ محمد» شرح الزرقاني على موطأ الإمام مالك» المكتبة التجارية» 59 5 13 ه936 1م. 
.النووي» الإمام محيي الدين» صحيح مسلم بشرح النووي» حققه الشيخ خليل مأمونء دار المعرفة» بيروت, 1994 . 


5 
6و 


.رشيد حميران» مبادئ الاقتصاد وعوامل التنمية في الإسلام. الجزائر: دار هومةء» 2003 . 
.المرسي السيد حجازيء الزكاة والتنمية في البيئة الإسلامية» مجلة جامعة الملك عبد العزيز: الاقتصاد الإسلامي» م7 1. ع 22 4 . 


.عمورة جمال» مرنيش حمدي» الزكاة ودورها في تحريك عجلة الاقتصاد ونحقيق الكشسية العامة بحث مقدم إلى المؤتمر العلمي الدولي الثاني حول 


فور التغويل الأسللافى غير الريضى: والركاة والوقن] فى عقي العدبية السغذامة موي (ا قط ضهاي 2013 ضيفي العنمية الاتعصادي: 
والبشرية فى الجزائر, جامعة سعد دحلب البليدة. 


غنيك المي معمود البعلى »افتضادياك الركاة واععياراك:السيابية المالية والتقدية: .القاهرة: داز البتاامم 1 99 1 , 
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ماذا بعد تحريم الفائدة الرّبَوية ؟ِ 


تشهد أروقة للزقرات والدووات.واللققيات الاتتضادة 
جدلاً واسعاء رسببيامهيا سانهب (الانما 
الربوية)؛ ذلك مهد أن أت ثبتت التقارير العلمية 
والدراسات التطبيقيةٌ الأثر المدمُرَ على الشعوب الناجم 
عن تضخُّم التكاليف»ء وارتفاع الأسعار» وزيادة 
البطالة» وانعدام الاستقرار النقدي» وتكاثر الّديونية 
رلدلا سي أصيجت انناف ريون هنا افني” 
على كاهل تلك الشعوب . 

وبعد دراسات جاذة ومناقشات مستفيضة حول هذه 
الظاهرة الرديئة» فقد صدّرت تصريحات علنية لكبار 
الشخصيات في أرقى المستويات العلمية والمشتغلة 
همهم ( الالورد كينز) 


فيد الاقتصاديين الأ وزوبيين: وشاخت» ويلدرم. 


بالدراسات الاقتصادية ومن 


وكانت تصريحاتهم أشبّه ما تكون بِلْغْمِ متفجر في 
فلب القاندة الريوية؟ بحيت |اكنبوا أن (القاقد: ) 
بالإضافة إلى امجازفات المالية هي سبب الكساد العالمي» 
والآأزمات المتتالية, وآ المجتمعات ت لن تحار 
آلآمها ومآسيهاء ولن تعيش بخير حتى يصبحّ سعر 
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لتاقن صر فاك 1د لفن الشانه دو حدى من فاموس 
التعامل الاقتصادي . 

لقد أرسى الإسلام المبادىء العامة وحدد ووضع الإطارٌ 
الخارجي للنظام الاقتصادي» وجاءً بتشريعات واضحة. 
وموجزة ومستقرة» تتلخص بتحري المعامّلات الربوية؛ 
رعلى راسيها قرام بالقاكد: عرف جارف لأضواد: 
حب جين ميض الع يناه 
وتفلّتت منهم بعض الفتاوى المجيزة للفائدة الربوية, 
عقدت المؤتمرات والندوات الفقهيةٌ الممخصّصةٌ لبحث 
هذه القضية: قروو بالإجماع أن القائدة على أنواع 
القروض كُلَّها ربا مُحرَمّةء لا فرق في ذلك بينَ ما 
يسمّى بالقرض الإنتاجي» وبين ما يسمّى بالقرض 
الاستهلاكي . 

وما حرم الإسلام الحنيف ( الفائدة الحصرفية / الربوية )؛ 
لأنها اببعمرار لصورة من صور الظلم والإجحاف الذي 
كان سائداً في أعراف الجاهلية؛ ولأن النقود غير مُهِيّأة 
بطبيعتها لأن تُنتج بذاتها ربّحاًء ولا يصح التعامل 
معها بوصفها سلعة قابلة للتداول؛ لأنّه لا تتعلّقَ بها 
أغراض البشر ولا قصل لذاتها؛ فمّن جاع أو عطش أو 
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ض» فليس بإمكانه أكلها ولأشريها: اناميا 
7 وإغا يي وسيلةٌ لتحقيق الأغراض السابقة, وكُل 


من انّْجرَ في النقود؛ فقد مسح مَهِمتَهاء وانحرف بها 


عن الوطيةة والشكية الفى ساق مين جلها كرسيظ 


للتباذل» ومعيار للقيمة» والعبارة المشهورة المنقولةٌ عن 
الفيلسوف اليوناني ( أفلاطون) وتلميذه (أرسطو) 
والمتداولة عبر الأوساط الاقتصادية قبل ثلاثة وعشرين 
قرناء التي تقول: ( النقودُ لا تلد النقود )» بالإضافة إلى 
نداءات الإصلاح الاقتصادي بتحريم الربا (الفائدة) 
وتجريمهاء والتي أطلقها ممُن يسَمُونَ بأنصار النظام 
الطبيعي في الاقتصاد, ورجال الكنيسة» وغيرهم. 
تؤْكَدَ جميعها اجتماع الملل والنحَل على كلمة سواءء 
وهي : عييار , الناندة ابوروي 7 كان متايه 
اكتساباً غيرَ طبيعي» ونماء شاذًاً؛ لأن مُؤْدَاها أن يكون 
لج ل بي اه يشترك صاحبه في أي 
مدل رسال قي 

بيد أنّه لا ينبغي أن يفهم ثمَا سبّق أن الإسلام الحنيف 
يقفْ من النقود مُوقفاً سلبياء ويعارضُ مسألة مُوْها 
وتثميرها؛ بل على الضد من ذلك؛ فقد جعلها 
الإسلامٌ قواماً للناس» وأمرَ بحفظهاء ونهى عن إضاعتها 
وتبذيرهاء وأثنى عليها فقال: نعم المال الصالح في 
يد الرّجل الصّالح )؛ ورغّبّ في اكتسابها والإكثار منها 
اداسف دكديي بالدالال» ,وتقبيو باللبلا ل أ العمل 
المباح المشروعء الذي تتوزّع فيه مخاطر العمليات على 
الأطراف دون تحيل عملا بقاعدتي (العْرمُ بالعُنْم )؛ 
حر حا ري سح اسار 
عنود له داك ١‏ دشار كات نيقي انيفافيه 
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محل المرابحة) بعد شراء البنك لها في ضمانه 
ويتحمل المسؤولية الكاملة عنها قبل بيعها مرابحة 
وتسليمها للآمر بشرائهاء وهذا هو العدل ( الوسط ) 
امخاطرة الجُنونيةٌ؛ أي الاسترباح بالإقدام على مخاطرٌ 
بالخ السو تفرف شاط الاعفنادي ؛ كعقود العرو 
والقمار. وثاتيهنما: الخاطرة الضفرية؛ اي الحصضول على 
فائدة ثابتة ومٌضمونة بغير مُخاطرة وهي الربا. 

ولا أريد في هذه المقالة بسط وجهات النظر المتعددة 
في شأن الفائدة البنكية ( التجارية)؛ فقّد أغنتنا 
القرارات لجسي الكيرض اتاد رةايهدةا الم دعتاء 
مناقشة الجدالات السقيمة التي ثارت زمنا طويلاً حول 
الربا في هذا العصرء وطويت أوراق القضية» وأغلق 
ملقهاء وإِغا الذي ريد توضيحه أن قضية ة ( الفائدة 
الربوية) بعدما بلغت من الوضوح عد ان عه 
لعمدك؛ اد قضية تحريم أو تحليل؛ بل أصبحت 
قضية واقع وتطبيق لتعاليم القرآن الكرم وأحكامه في 
المجالين المالي والاقتصادي خاصة:» وفي سائر المجالات 
الأحرى عات فإِنّ الدينَ الإسلامي منهاج حياة» وفيه 
من الحلول والبدائل والكدّنوز التشريعية الثمينة ما 
نينا وبتريعا» ولمسا فى حاخة أن تطيرب فى بيداء 
الاميعشارات الاقتعصادية تعلمير الخلول لشكللانياء 
فالحل الذي يخلّص الشعوب من مآسيها وويلاتها 
المالية» يتمثل في إقامة النظام الاقتصادي الإسلامي 
ادي ادن علي وراقة عن عيام اله تعالي) وعدا أفر 


حك نوف ا يعد د اهاري لمادهن ذلك 
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ولكن هل نحن في الواقع نريد إقامة نظام لا يعترف 
بالريا الفاكدة )9 

دعوا هذا النظام الإسلامي بعد دعوه 0 وحذار 6 
عدار أن يسبع بيد | الوروث الإببلامى غير داء ودشي 
باعراضا داه قال لي اي 1 
ومن الخطأ أن نظن بأن المعاملات الربوية هي صورة 
مبعرة قي جالحياء ولعي للعالو عنهاء واشيد 
إمعاناً في الخطأ أن يتساورَ إلى أذهاننا الظّن بأن 
الأنظمة التي وضّعها البشرٌ فاقت نظاماً شرَعَه رب 
ايديس ب الي اروم امه 
ل اسار ا ا عدر رميات 
وأوهام ودعاوى دحضتها التجارب؛ وأظهرت الوقائع 
خرافتها . 

آنَ الآوان لكل مَّنَ يحمل سلاح الفائدة الربوية في 
(حرب المراباة) مع الله ورسوله أن يعلنَ توبتّه 
واستسلامّه لأوامر الله تعالى» وأن يُعقدَ الصّلحّ مع الله 
عز وجل على الالتزام بشرعته ومنهاجه. 

حقّاً لقد آنَ الآوانُ أن ننظرٌ بإمعان وإنعام في القرارات 
الفقهية (المجمعية ) الصادرة بهذا الشأن الخطير عن 
علماءً وفقهاءَ وخبراءَ مسلمينَ مبرزينَ ومّوثوقينَ في 
دينهمء وأن نتفهّم مضاميتهاء ونأخذها على محمل 
الجدء ونضعها نصب التطبيق» وأن نمنع من أدعياء 
الشقهو الجفياة من لير الف حيو هذه امش عات 
التي بات حَكُّمها مما لا يَجهلّه مسلم» ولا يخفى على 
أحَدء ولا يكابر في هذا الحكم الرباني إلا مكابر أو 
منكوس القلب . 
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5 ٌُ ِ -- 
الفيادة وعصر الحكمهء 
الى 5 5 
- ما يهمك فى الفيادة 9 


يوجد في حياتنا اليومية العديد من القيادات؛ في 
المنزل» و في الشركة:؛ في المنظّمة؛ فالقياة: مور ع وين 
الأفراد, سر الدئ يدر على 


القمّة في المنظّمة أو الشركة» ولكنها كامنةٌ في أي فرد 


وعلى أي مستوى . 

ولع الهم الأسار لنذقاداهى شدده اللخاصيس 
الطيبة في نفوس أولئك الذين يقودونهم؛ وذلك 
د لضا ادي اتن د ين سد 
الانسجامٌ والتناغم اللذان هما عبارة عن مُخزون من 
الإيجابية يؤدي إلى تحرير كل ما هو خير في الناس 
الذين يقودهم. وبالتالى فإنَ جذور وظيفة القيادة هى 


في أساسها عاطفية إنسانية . 


ثرى ما السّر في أهمية تطوير قدراتك القيادية لتحقيق 
النجاح؟ وما اله القيادية الأكثر أهمية لك؟إن 


خاحنا وقيادتنا مرتبطان قبع فياذا كنت بحاجة 


لاكغبابي تقلير اأطفالك» أو شريك صياتك أو 
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د. علاء الدين العظمة 
دكتوراه في التخطيط الاستراتيجي 


- - - م و - 
أقرانك أ لكان لديك عمل يقتي تسييره» أو كيت 


تمن يقدرهم ويتبعهم الآخرون فلابد من محقيق 
أهدافك . 


إن القيادة لا تتعلّق مطلقا بالمسمّى الوظيفئ أو بحجم 


المسؤولية التي قد يضعها البعض على عاتقك. لعلّكَ 
قابلت في حياتك العديد من الأشخاص من حملوا 
المسؤولية, فإذا هم يخفقون في دفع أو قيادة أي 
شخصء فكانت الطريقة الوحيدة لدفع الآخرينَ على 
انّباعهم هي الصراحٌ أو إعلاءً الصوت أو استخدم القوة 
اجا 

ولريما قابلت آخرينَ ليس لديهم (فعليا) أدنى 
مسؤولية رسمية؛ ولكن لديهم نفودً كبير بالنسبة 
لأقرانهم» وينظر إليهم على أنَّهِم الأملّ أو الحل عندما 
لاس يي شياو سح الرطيا كر 
علاقتها وثيقةٌ بحجم النفوذ الطبيعي الذي لك على 
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الآخرين. ويمكن أن تعمل القيادة على العديد من 
السزؤونيات بدءاً من قيادة مجموعات كبيرة من 
الأشخاصء إلى قيادة شخص آخرٌ لك به علاقة . إلا أنه 
وقبل أن تكون قادرااعلى الكاتير في الالخرير, 3 
مستوى اسان للقيادة ألا وهو القدرة على قيادة 
الاك ون لكو االبمات: حيمر يدا 
للقيادةو عليك أن تتدبَر حالات القيادة التي أعجبتك 
د 

أي القادة يعجبك أكثر؟ وأيّهُم يروق لك؟ 

اليس هذ سوال دن ؟ نهد انهو السؤال اذى اعرف 
عي وشخص بطم إلى ير تهارازهالي القيادر: 
وتكون الإجانات ذائم مكانة الور له 

قد يُختار بعض الأشخاص أحد أعضاء أسرته؛ أو أحد 
ره بالمدرسة» أو 64 5200 السايقين») وقد ا 


فاسأل -أخى- نفسّك هذا السؤالَ ودون خمسة قادة 


خنروك ظيلة خياتك :«من - كمافى الأمثلة المعروضة 
أدناه أشخاص أقرباء لك» أو أناس مشهورينء أو 
ناذا جدوك عو القاد: المي فيكون السوال: 
اذا بعيد دف هدلاء ؟ اذا انفيض هعولاء الشمس أذ 
يكونوا ضيه تاقيدكف؟ 

5 بتدوين أي ملحوظات,» واكتب عبارات قصيرة 


بجانب إجاباتك. والآن امكث برهة قبل قراءة أي شيء 


آخر حتى تُسجل تعليقاتك أمامٌ الأسماء التي 


الاك الشعيا رارك عط الاشيخاص : 
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» قائد لي بالعسكرية؛ لأنّه آمنَ بي قبل أن أؤمن 
أنا بنفسي . 

» أمي الحنون:لأنها وجدت نفسها وسط ظروفٍ 
أسرية صعبة ولم تشعرنا بها. 

مديري السابق في الشركة؛ لأنّه تجاهل أخطائي 
وساعدني . 

+ درس باجدرسة لالس كتمك صبدا سه 
الطّباع» ولم تفقد الأمل في مُطلقا . 

أمرٌ مُلفت للنظر والاعتبار.. . لن تجد أحداً من هؤلاء 
قد وصل لموقعه بالقائمة بناء على النجاح الذي 5 

2 نح :0 خيس ند ضاي ماسر 

ماندية الاخطابيره والكيفية الني وقوايها مهارق از 

كيفية تعاملهم مع 


حققه 


موهبة ة لديهم في تحقيق مجاحهم و 
بعض المواقف . 

وااقافي دك الخاف يك ؟ الو نظره: على متحوط يلد 
وأسباب وجود بعض الأفراد ضمّ قائمتك. فالأمر الذي 
ب دنه أكثر في هذا الشخصض عر سد معد ععلكها 
هذاالشخصء وهي التي جعلتك تنتقي هذا 
الاشحص ونين بار ناص عدر انناف واه 


إليكَ أخى-_هداك الله ورعاك- مَاذْجَ بعض السّمات 


التي بمتلكّها القادة العظام» والتي ربما تختارها وتكون 
مُحط اهتمامك في القادة الذين اخترتّهم : 

هوه الروية البغيدة المدى: 

هيه :الكسارة والمغافرة 

يه التركيز والإنجاز, 

هو العزم والحزم» 
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«» التفاؤل والأمل, 

“» العاطفة الجياشةء 

الثقدٌوالطّمأنينةٌ: 

القدرة على الإبداع, 

«ي» الاستقامة والثبات» 

«» التواضع والسكينة 

30 قم السبعاك: 

الإحساس بالآخرين» 

يه الشجاعة والإقدام 

الإخلاص لله ثم للمبداء 

هه المسؤولية وأداء الأمانة 

وإ ننه الطيلة ب الل كاء والدهاء بم 

هيه الحنكةٌ والخبرة والمران 

أن يتعرف على مواطن الضعفء ويعمل على 
معالجتها والقضاء عليهاء 

يكتشف نقاط القوة ويعمل على تنميتهاء 

«» أن يتحلّى بالإنسانية والأخلاق الطيبة: 

. لأعيريين أفراد فريقه؛ أو المجتمع الذي يتولى 


قيادته 
و دنار ريده ت عليا وعمليا ومسلو كا به 
و و لد هم 


إِنْ حقيقة ما نراه في غيرنا هو انعكاس فعلي لذواتنا؛ 
لدافإن الخبرّالسار هنا أن سبب الشغيارنا للقادة 
الخمسة في قائمتنا هو انعكاسُ فعلي للسّمات التي 
مَلكُّها فعليأء أو السّمات القيادية التي تَطمح لها. 
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فإذا حدّث واخترت شخصين لأسباب متشابهة؛ كأن 
دكونا قد أطورا كدر كبيرا عن الاخلاض 4 نقد الكو 
ال اك ل ل 
لنفسك» وهي السمَةٌ التي تبحث عنها في الآخرين. 
تأملّ لبضع دقائقّ الأشخاص الذينَ اخترتّهم, والأهم 
من ذلك تأمّل السّمات التي حددتّها فيهم؛ لأنَ هذه 
السّمات هي سمات القيادة فيك» وهى تحدد نوع 
القائد الذي ستّكوتهء ونقاط القوة التي تستخدمها في 
قيادة نفسك والاخرين. 
أختم مَقولة لرجل الصناعة الشهيرش آندورو 
كارنيجي : 

كُلّما كبرت صرت أقل اكتراثاً بما يقولّه الناس" 

'وأكثر اهتماماً بما يفعلون 

والإنسانٌ العاقلٌ الواعي الحصيف يُترجم حياتّة أعمالاً 
ا مني الى رو وا ران سمي 


يتبع فى العدد القادم بإذن الله . : 
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الإدارة بالأنشطة 8101م 
وآليّة تطبيقها في المؤسسات 


خديجة عرقفوب 
سدة ثانية دكتوراه إدارة 
المؤسيسات في جامعة ٠١‏ أوت 
6 بالجزائر 


إدانشاك القى تعينيا يك الاضمال فى العاقينة الشندية 6 معدت مسقلل ١ل‏ وسمسات قسس البعفاظ على 
مكانعيا و داف عن طريق اباد مخولت الولو الاسالببي لمحمين آذافياء ٠‏ كسي رطيا العماقي ذا يعمين 
حصتها السوقية» ويساهم في رفعها. 
ومن بين الأساليب التى أضِحّت تحظى باهتمام المسيرين ما يعرف بالإدارة بالأنشطة؛ حيث أصبح ينظر للمؤسسة 
عن اها جوع انشظ: قايلة دلمعترون و المعييين كا يتوافى ويسسايات البه وجاحاف ووعيات اهيلات 
وهذه الأنشطةٌ تخضع لمعاييرَ معيّنة لقياس أدائها ومقارنته بما هو مخطط» للوقوف عند مراكز الخلل والضعف 
بهدف التصحيح والتخلّص من الأفكار والأساليب القديمة واقتناص الفرص المناسبة لتحسين الأداء وإيجاد قيمة 
مضيافة و فقيق الاهدافت الجر 
أولا: مفهوم الأنشطة : 
تعريف النشاط: يعرف النشاط بأنه: ' عبارة عن مجموعة من العمليات أو الإجراءات التى تؤدي إلى إتمام 
تنقيد امال الشروه ",كما على انه ' عمليةٌ مُعيّنةٌ من عمليات دورة الإنتاج داخل الشركة» والتي 
تستهلك مجموعة من الموارد للقيام بالإنتاجح“7>. كما عرَّقّه 8110501 وآخروت بأنه: "وحدةٌ من عمل أو 
مَهِمّة لها هدف مُحَددٌ» وتصف وتقفيس كيف تُساهم مواد الشركة ومَوظّفُوها بإثجاز ذلك العمل"3 . 
إن لساري المي 2 ان الاهكلة عد بالتعائصض ال 
- يتكون النشاط من مّهمَّة خاصّة أو مجموعة المهام المتجانسة للاستجابة لقوانين السلوك الاقتصادي 

١‏ التكاليف والأداء) بطريقة صحيحة ومتناسقة. 


ح “له 


و و و 7 2 2 و 7 كٍِ 

0 يحدد النشاط مهارة فركية أو جماعية منفردة تسمح بتحقيق ناح إجمالى مب 2 ووحيدل. 
" وي و 5 0 ا و 

- تهدف الأنشطة إلى نحويل المدخلات ١‏ مادية» ومعلوماتية ) إلى مخرجات ذات قيمة مضافة . 
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ومن أمثلة الأنشطة التي تقوم بها المؤسسات: نشاط شراء المواد الداخلة في الإنتاج» نشاطً فحص المواد المستلّمة» 

نشاط التخزين» نشاط المناوكّة» نشاط إعداد وتهيئة الآلات...إلخ . 

أنواع الأنشطة : مُكنْ تقسيم الأنشطة بشكل عام إلى أربعة أنواع رئيسة هي” : 

- أنشطة المدخلات : 8110/16165/ 100106 يُقَصدٌ بها تلك الأنشطةٌ المتعلّقةٌ بالاستعداد لصناعة المنتّج» ومن 
الأمفلة على هته الأنضطة نشاط الببحت والقطوير»:وتشاط شراء المواد الأولية, 

- أنشطة العمليات :1/1]165أ81 2606655119 وهي تلك الأنشطةٌ المتعلقةً بتصنيع المنتجات؛ كنشاط 
نشنين الات المستعملة في صناعة المنتجات» ونشاط تخزين بضاعة تحت التشغيل . 

- أنشطة المخرجات : 010610681111115 تلك الأنشطةٌ المتعلقةٌ بالتعامل مع العملاء؛ كنشاط بيع 
المنتجات» ونشاط طلبات العملاء والقيدعلى حسابهم» ونشاط تسليم البضاعة للعملاء. 

- أنشطة إدارية 5 6111/1616 601111511211176 : هي تلك الأتشطة ا تدعب الأتشيطلة الدلات: 
السابقة» ومن الأمثلة على الأنشطة الإدارية نشاط الخدمات القانونية» ونشاط خدمات المحاسبة. 

بالإضافة لما سبق يمُكن تصنيف الأنشطة حسب وجهة نظرٌ الزُبون إلى نوعين وهم" : 

- الأنشطة ذات القيمة المضافة /إ8261+110/16/ 200 1/2106 : تختلف التعريفات باختلاف طبيعة الوحدات 
الاقتصادية والمواقف والأحداث التي تتعرّض لهاء إلا أنّها تنّسم بالخصائص التالية : 
7 أنها أنشطةٌ تُضيف قيمة من وجهة نظر العميل. 
4 أنشطة تؤدى بأقصى درجة من الكفاءة. 
تقد قوري إلى خقيى العدف الاساس الموسسة, 
وبالتالي فالنشاطٌ الذي يحقَّقَ قيمة مضافة هو ذلك النشاطٌ الذي يرغب العميلٌ في أن يدفم قيمة مقابلّه 
ويؤدّى بدرجة عالية من الكفاءة» ويكون ضرورياً لتحقيق أهداف المؤسسة . 

- الأنشطة التي لا تضيف قيمة /ا1/14أ81 200 ٠/3106‏ 010 : هي التي لا تحَقَقَ قيمةً مضافة والتي 
مك اسعيعادها دون نقداةرها المعيلك وكون اندي ذلك على اقيق اذاف الؤسسة: واغلي ما تعد 
تكلد هده الانشئة اليف ضائء: تسحكليا الزبية نعبيدة القياد يها : 

أيضا يمُكن تمييزٌ الأنشطة بأربع كما يلي“ : 

- مجموعة الأنشطة التي 56 بالسلعة المنتجة أو الخدمة المؤداة بصورة مباشرة (-]01الا 10/1]165أ361 
0 )) وتشمل المواد والأجورَ المباشرةً؛ حيث يتم ربط تكلفة النشاط أو الخدمة المؤدّاة بشكل سهلٍ 
ومباشرء استناداً إلى استهلاك المواد أو الخدمة المؤدّاة من هذه الآنشطة . 
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- مجموعة الأنشطة التي تخص رزمة أو دُفعة من المنتجات (3©]11/16185 83]1١-]6|3660‏ )؛ كتحضير 
الأجهزة والآلات وبرمجة العمل وتصميم البرامج المتعلّقة به. 

- مجموعة الأنشطة المرتبطة بوحدة المنتج( 5 3111/1816 16|3860-]00100]) ؛ مثل أسلوب تأدية المنتج 
أن الخدمة وال اعمال التعلهة بدلك» 

- مجموعة الأنشطة المساندة ( 3611/1165 3160اع-/1361|1]9) ؛ كأانشطة الصيانة والحراسة» والأنشطة 
المتعلقة بالمصاريف الإدارية. 

ثانيا: مفهوم الإدارة بالأنشطة ( |8810 ) : 

تعريف الإدارة بالأنشطة الا88 : 

اللاثاط هي اختصارٌ ل (116101 1031366 0 © 35 -/111/119 48 ) وتعرف على أنها: "قرارات الإدارة التي 

تمعد بيعلومات تنام الفكاليقي على اسان الأتشعلة © 8 ظر؛ لإرضاء :ال يون». وبين ال ببحية 7 

حيث 886 هي مختصر ( 6051109 03560-/1/169أ1 8 ) التي تعني نظام التكلفة على أساس الأنشطة 

وهي : "تقنيةٌ تركز على الأنشطة كهدف يتعلّق بالكلفة» ومن نّم تخصيص تكاليف تلك الأنشطة على المنتّجات» 

ا 

إن فكرة نظام الإدارة على أساس الأنشطة /ا1ا88 تقوم على اعتبار أن إدارة الأنشطة هي الطريقةٌ التي يمكن من 

خلاه تحسين القيمة التي بسعلمها السته لك ومين الأربا التي مك تحقيقه من إنتاج هذه القيمة. 

ون نظامٌ الإدارة على أساس الأنشطة 8.81/19 : 

ف عبيون مسيبات المكلقةة 

- تحليل الأنشطة؛ 

خافياس الأ داء: 

ما سبق بمكن القول أن نظام |/ا1ا88 هو أسلوب لإدارة التكلفة يستخدم بيانات التكاليف للأنشطة التي تتكون 

منها المدشأة في انّخاذ العديد من القرارات الإدارية التي تستّخدم في تخفيض التكلفة وتحسين الأداء» ورفع القيمة 

لدى المستهلك, ونحسين الربحية . 

العلاقة بين 881/1 و )88 : 

يرى البعض أن نظام |لاأ68/ يرتبطٌ بنظام 886 ارتباطاً وثيقا- مع أن لكل منهّما هدقُّه الخاص؛ ففي حين يُركّرْ 

نظام 886 على الأنشطة بهدف قياس تكاليف إنتاج المنتّج أو تقديم الخدمة, فإن نظام /اا88 يركز على الأنشطة 

بهدف إدارتها وتحسين كفاءتها + . 
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فمثلاً يُركْز :886 على نشاط الفحص بهدف قياس تكاليف الفحصء ومن تم تخصيصها للمنتجات أو 
الخدمات؛ في حين يركز الاا8ا4 على نشاط الفحص بهدف تطوير طرق عملية الفحص وطرق تقليصء أو إلغاء 
الطلب غير اللازم على نشاط الفحص . 

ويرى آخرون أن مُدخل الأنشطة ( الااثاى. .)8م ) -00 2 مداخل نظام إدارة التكلفة : المتكامل وأن عملية 
تحليل الأنشطة تعتبر القاعدة ليما» لأنهها ُعقيران المؤسسة سلسلة من الأنشظة الصممة لإرضاء البون وتوفير 
معلومات للمديرين لإدارة الأنشطة لتحسين المنافسة وتحقيق الأهداف الإستراتيجية للمؤسسة . 


ويمكن توضيح العلاقة بينهما من خلال المخطط التالي : 
> 15م 


امه 


مقاييس اللأّداء 


أهداق التكلفة زخطوط 


الأنتاجء المستهلكين ) 
ع اده _ 0 


0أل نما :18511111110115 /12 131 131366111111101 5350 -/و]1/ا[اع8 برأمعءظ ,ابامطحظ :عع نامك 


5]انادعغا ع مانا صطه]80 
ويتبين من الشكل أعلاه : أن هناك بعدين مختلفين للأنشطة المنجرة في المؤسسة؛ البعد الأول : يتعلّق بالتكلفة وهو 
الذي يتمثل بنظام 880 ويمثله الاتجاه العَّمودي في الشكل» احا ليمك القاني ؛ فهو يتعلّق بالعمليات وهوالذي 
يتمثل بنظام الااقكث وَعَثْلّه الاتجاه الاذ فقي بالشكل . 
وبتكامل ام مع الام تستطيع ارسي شديد الأنشطة ذات القيمة المضافة لتقليل تكلفتها وتحسين أدائها من 
جهة, ومن جهة أخرى تحديد الأنشطة التي لا تُضيف قيمة والقيامُ باستبعادها وحذفها لأنها لا تُوُنّر في جودة 
المنتتجات . 
إن :8860 تصبحّ /8811 (الإدارة) عندما يتم استخدامها ل12 : 
- تصميم المنتجات والخدمات التي تلبّي أو تتجاور توقعات العملاء» ومُكنْ أن َنم وتحقّق ربحاء 
- (إعادة الهندسة ) أي التحسينات في الجودة والكفاءة وبسرعة, 
- توجيه مزيج المنتجات والقرارات الاستثمارية, 
خ التشعبار ين يدائل المورديه 
ب التفاوض حول السعرء ميزات المنتج, والجودة, التسليم والخدمة مع العملاء 
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- توظيف التوزيع الكدّفء والفعال للموارد والأنشطة والخدمات؛ لاستهداف قطاعات السوق والعملاء, 
- فين نيم وكيدا نت انث المنشهة. 
أنواع الإدارة بالأنشطة |/81: يُوجِدّ نوعان من 881/113 : 
- 88 التشغيلية: هى مجموعةٌ الأنشطة والإجراءات التى تكن من فعل الأمور بالطريقة الصحيحة: 
وتعمل على تعزيز كفاءة استعمال الأصول والموارد» وخفض التكاليف»ء وزيادة الإيرادات من خلال استخدام 
الموارد على نحو أفضل وتشمل : 
+ إدارة وأداء الأنشطة بأكثر كفاءة» 
د إغادة هكدسة العنليات: 
الجودة الشاملةع 
4 قياس الأداء. 
- 881 الاستراتيجية : هي الأنشطةٌ والإجراءات التي تؤدي إلى القيام بالأشياء الصحيحة» وتوضح عدة 
طرق مختلفة يكن للمؤسّسة من خلالها أن تُوجد ميزة تنافسية في السوق» وتحَافظٌ عليها؛ وذلك من خلال 
تغيير الطلي. على الأنشطة نفض التكاليق وزيادة الربحية» وتشمل القرارات الخاصة ب: 
- تصميم المنتج, 
- خط المنتج ومزيج العملاءء 
- تحسين العلاقات مع الموردين ( التسعير» والتسليمء والتعبكة والتغليف ) 
جرد البنيو 0 
- قنوات التوزيع. 
ثالنا : آلية تطبيق 881/1 : يتم تطبيق [/ا881 باتّباع الخُطوات التالية : 
تحديد وتحليل الأنشطة : 
سمح نظام |/اا88 بالتعرف على الأنشطة الرئيسة والفرعية في المؤسسة؛ وذلك بُغيةَ تحليلها لمعرفة مدى تلاؤمها 
مع استراتيجياتها وقٌدرتها على تحقيق الأهداف الموضوعة؛ وتقييم أدائهاء وتحديد أي منها يُضيف قيمة أو لا 
يُضيف؛ فالأنشطةٌ التي تُضيف قيمة من وجهة نظر المستهلكء تَحَاولَ المؤسسةٌ تخفيضٌ تكلفتها من خلال تحسين 
أدائها وتنفيذها بكفاءة4 . أمّا الأنشطةٌ التي لا تُضيف قيمة من وجهة نظر المستهلك فهي الأنشطةٌ التي يجب أن 
تُعطى لها أولويةٌ قُصوى؛ لأنّه تكونُ فيها فرص تخفيض التكلفة ممُكنة دون تخفيض قيمة المنتج المقدّم 
للمستهلك؛ مثل أنشطة التخزين والتعبقة والتفريغ وإعادة التصنيع؛ فإنه يتم ترتيبُها بحسب إمكان التخفيض من 
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الأكبر إلى الأصغرء وحذفها أو تنفيذها بشكل أكثرٌ كفاءة؛ كتخفيض حركة المواد» وتحسين تدقق الإنتاجء 

وتخفيض امخزون . 

تقييم أداء الأنشطة: يتم تقييم أداء الأنشطة باستعمال بعض المقاييس للحُكم على مدى كفاءتها؛ وتتمثّلٌ 

في : مقياس الوقتء الجودة» التكلفة والمرونة وهذه المقاييس تساعد على التحسين المستمر للأنشطة . 

- مقياس الوقت : يعد الوقت عاملاً مهما في العملية الإنتاجية» وأحد المؤشّرات في المكم على فعالية أداء 
الأنشطة على ميكري الزسيطة بولا _تضد يه أن تؤدى العملية الإنتاجية في الوقت اخيدد لها فحسبي ديل يحب 
أن يعم استغلال هذا الوقت بكفاءة عالية. إِنَ الوقت الإجمالي للعملية الإنتاجية يتكون من مجموع الأوقات 
الآقية» رقت الشغز وروقيت التصص» .وقرع. الشركة والعدم ا ووقت: الاتمظار,وانقرة» يثك إلا الرقت الذي ضبق 
قيمة هو وقتْ الشغلء أمّا الوقت الذي لا يُضيف قيمة فهو يُثْلُ وقت الفحص ووقت الانتظار والتخزين ووقت 
الشركة والاعفال نوهو سر وقد عبائع /ذ رس قيمة المسفيلاف» وقنيت رياد هذا لوقف اسبي ده كناء: 
العملية التصنيعية التي قد تنتجّ عن ضّعف الصيانة والتوقف المفاجئ للآلات والمكائن”7 . 

- مقياس المجودة: لقد أصبحت الجُودةٌ إحدى أهم مبادئ الإدارة في الوقت الحاضر؛ فالإدارةٌ فيما سبق كانت 
تعتقد بأنْ نجاح المؤوسسة يعني : تصنيعٌ منتجات وتقدم“ خدمات بشكل أسرع وأرخصء ثم السعي بعد ذلك 
لتصريفها في الأسواق» وتقديم خدمات لتلك المنتجات بعد بيعها من أجل تصليح العيوب الظاهرة فيها 

لقد غيرت مبادئ الجّودة هذا المفهومٌ القديم واستبدلته بمفهوم جديد يدعو إلى مبدأ: 'إِنّ تصنيع المنتعجات بشكلٍ 

أفضل) هو الطريق الأمثل الذي يؤذي إلى تصنيعها بشكل أسرعٌ وأرخص" . 0 

ولقد عرفت الجمعيةٌ الفرنسيةٌ للتقنيينَ 88107018 - ضمن المواصفات القياسية الدولية الإيزو 0000 طبعة ٠٠٠١‏ 

ب الدود: على ايا" قَدرةَ مجموعة من الخصائص والمميزات الجوهرية على إرضاء المتطلبات المعلّئة أو الضمنية 

فورع اس الحا 7 

من خلال هذا التعريف يتضح بأنّ الجُودة لا تتجسّد في الخصائص والمميّزات فحسب؛ وإمًا في قدرة هذه الخصائص 

والمميّزات على إشباع وإرضاء الحاجات المعلّنة والضمنية للعملاء . 

إن تحسينَ الجودة من خلال تبني مبداً إدارة الجودة الشاملة في جميع انشطة الموسسة يتعلق بأمرين هما؛ الأول: 

يتعلّق بعملية التطبيق» والثاني : يتعلّقَ بعملية القياس؛ فعادة ما يتطلّبُ تطبيق برنامج تحسين الجّودة التركيرٌ 

للحصول على منتجات سليمة من دون عيوب من المرة الأولى؛ أي من بَّدء كونها فكرة في مرحلتي البحوث 

والتصميمء ومُروراً بعملية الإنتاج حتى تصبحّ بيد المستهلك» ويكتمل برنامج تحسين الجّودة بعملية القياس 


باستخدام مقاييس تؤدي دورا مر كرنا في أي برنامج رده أي تستخدم المئؤسسات مجموعة متنوعة من مقاييس 
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الجودة منها نسبةٌ الإنتاج المعاب كجزء من المليون؛ نسبة الإنتاج الجيّد إلى إجمالي الإنتاج» نسبةٌ الكفاية 

الإنتاجية» التلف» إعادةٌ التصنيع؛ معدل العمليات الواقعة تحت رقابة الأدوات الإحصائية وغيرهاة. . 

- مقياس التكلفة: يتم قياس تكاليف الأنشطة من خلال نظام 886 الذي يقومٌ بتوزيع التكاليف على الأنشطة 
المسببة لوجود هذه التكاليف؛ وذلك لتحديد تكلفة كل نشاطهء ثم توزيع تكاليف الأنشطة على المنتجات 
بحسب درجة استفادة كل منتج من هذا النشاطء فإذا لم يستخدم منتج ما نشاطأ مُعيِّناً فلا يتحمّل أي تكاليف 
مريما بهذا البشاط 7 

- مرونة النشاط: وهي درجةٌ الاستجابة لأي تغيرات قد تحدثٌ في البيعة الداخلية للمؤسسة أو البيكة الخارجية؛ 
فمثلاً في حالة تغيّر المواصفات التي يطلبُها الرّبونُ في السلعة» فهل يتمنّعٌ النشاط بالقدرة على التجاوب مع 
ذلك؛ أي ما مدى التنوع في خدمات أو منتجات النشاط في حالة حدوث تغير في الأساليب التكنولوجية 
المستخدمة في الإنتاج؛ بمعنى هل يستطيع النشاط أن يتواءم مع هذه التخيّرات آم 2 20 ؟ 

إذن فالمؤسسة التي تستخدم نظام الإدارة بالأنشطة تنطلق من تحديد أنشطتها الرئيسية والفرعية وتحليلها إلى أنشطة 

مُضيفة للقيمة وأنشطة غير مُضيفة» ودراستها وتقييم أدائها باستخدام مؤشرات معيّنة؛ بهدف اتلخاذ القرارات 

للقي اجر فس أدانيء 

تحسين أداء الأنشطة : 

بعد قيام المؤسسة بتحديد وتحليل أنشطتها وقياس أداء كل نشاط باستخدام معاييرَ معيّنة يأتي دور تحسين أداء هذه 

الأنشطة من خلال الوقوف على الأسباب التي تعيق فعاليتها وكفاءتّها واتخادً القرارات المناسبة بشأنها . 

ويقصّد بتحسين الأداء استخدام جميع الموارد المتاحة لتحسين ارجات وإنتاجية العمليات» وتحقيق التكامل بين 

التكنولوجيا الصحيحة التي توظّف راس الما بالطريقة الْثلى . ومن المبادئ الأساسية لتحسين الآداء 21 : 

- الوعي بتحقيق احتياجات وتوقعات الزبون ( داخلي / خارجي )؛ 

- إزالةٌ الحواجز والعوائق وتشجيعٌ مشاركة العاملينَ جميعاً؛ 

- التركيز على النظم والعمليات؛ 

> القياس السكمر ومقايع الأداء, 

ونشيرٌإلى أن تحسين الأداء قد يكون تحسينٌ تدريجي مستمر للأنشطة» وقد يكونٌ تحسينٌ جذري والمتعلّق بإعادة 

تصميم الاتشطة: 

با ب د لبا ري ام الهم 

.١‏ تخفيض الموارد المستخدمة : حيث أن العمليات التي تستخدمُ موارد أكثرَ مما هو مُخطّط يعتبرٌ إسرافاً. 
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١‏ . تخفيض الأخطاء : والتي تكونٌ ناتجة في أغلب الأحيان عن العمالة الرديئة والتي تتطلّبْ إعادةً التصحيح. 
أو التفوق عليها. 

؛ . جعل العمليات أكثر أمنا: إِنّ مكان العمل الآمن أكثرٌ إنتاجية وفعالية؛ حيث يتم الإنتاج بمعدلات أكثرَ من 
المكان. غير الامم: 

ه. زيادةٌ رضا القائمين بالعمليات : يُعتبرٌ تحقيقٌ رضا القائمينَ بالعمليات أمراً ضرورياً بالرغم من صعوبة تحديد من 
هو العاملٌ الراضي والسعيد» ولكن تبيّن أن الكثيرَ من الأبحاث قد أظهرت أن العاملَ السعيد والراضي يكون 
أكثرٌ إنتاجية من غيره . 

ويتمثّل الهدف الأساس للتحسين في تحقيق الجودة عن طريق الإتقان الكامل؛ رغم أنه يصعب تحقيقه لكن يجب 

العمل غتلن :الاققرانب منه. 

إن التحسينّ المستمرٌ للجودة يضمن البقاءً للمؤسسة؛ لأنّه يؤدي إلى تحسين الإنتاجية» والتي تؤدي بدّورها إلى 

تخفيض التكاليف» ومن نّم تقليل الأسعارء وبالتالي زيادة الحصّة السوقية؛ أي أن عملية التحسين تُشَكُلٌَ سلسلة 

ذاتَ حلقات مترابطة مع بعضها البعض؛ حيث تؤدّي كل حلقة إلى الحلقة الموالية» هذه السلسلةٌ التي أسماها 

اديمنغ رائد الجودة ف سين الجودة . 

أما التتحسين الخذري فبرقيط بها يسك إعاذة هعدسة العمليات4 خيث ينمه بها مايلى: " إعادة التفكير الأساس+ 

وإعادةٌ التصميم الجذري للعمليات الإدارية؛ بهدف تحقيق تحسينات جوهرية فائقة -وليست هامشية تدريجية- 

معاي الداع لذ سيف ل التكلقة ونترد روي ال 2072 

نلحظاٌ من هذا التعريف أن إعادةً الهندسة تتكوّن من أربعة عناصرٌ هي 24 : 

- أساس: بمعنى يجب عرض أسعلة أساس يتم من خلالها إعادةٌ النظر في الأسس والفرضيات التي تَحَدُدُ أساليب 
العمل المنّبعَة؛ والتي قد تكونُ خاطئة أو قديمة؛ لذا فإِنَ إعادة الهندسة تبدأٌ من العدم دون أي افتراضات قائمة أو 
ثوابت مسبقة إذ تركّز على ما يجب أن يكون وتهمل ما هو كائن. 

- العمليات: هي مجموعةٌ من الأنشطة التي تشملٌ واحداً أو أكثرَ من المدخَلات لتقديم مُنتَجٍ ذي قيمة للعملاء. 

- جذري : تعني التغييرَ من الجذور وليس التغييرَ السطحي أو التجميلي أو الظاهري للوضع القائم من قَبَل؛ أي 
التخلّصُ من القديم نهائياء وإيجادُ أساليب جديدة وحديئة لآداء العمل؛ بمعنى الابتكار والتجديد؛ وليس 
الفحسين والععدي . 

- فائقة: بمعنى أن تهدف إلى تحقيق طّفرات هائلة وفائقة في مُعدّلات الآداء . 
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إن التحسينَ سواءٌ كان مُستمراً أو جذرياً يُرافقهُ دائماً قياس الأداء الفعليٌ للأنشطة ومقارنيّه بما هو مخطّطٌ بهدف 
تصحيح الاختلالات» والتخلّص من مُسبّبات تدنية الأداء لتقديم ما يُرضي العملاءً بكفاءة وفعاليق, وتحقيق نتيجة 
إيجابية للمؤسسة تضِمَنْ لها الاستمرارية والبقاء والتمير في مجال عملها . 

الخاتمة: 

إذ الاذارة يا لأنضطة الوب يماع امزيبيب ضلى شعرنة مشفلك. اتشدعها الحارساة داجياو عدييد أى بها 
ضيف قيمة» وأي منها لا يُضيف» وها من الوقوف على مُسبّبات التكلفة المرتفعة والفُرص الضائعة» وعلى 
اتتحاذ القرارات العياتبة يشان اسععاد او يعات يخض الأفشظة الى لذ د على قيمة المنجات. وحروتها من وعها 
نظر المستهلك» ومن جهة أخرى تخفيض تكاليف الأنشطة المضيفة للقيمة بتحسين أدائها لكسب المزيد من 
العملاء . 


539 1 1 5 و 7 / و 2 7 

إن قرارات الإدارة بالأنشطة قد تكون تشغيلية قصيرة المدى» وقد تكون استراتيجية طويلة المدى» وفي كلتا 

: وى 0 0 ِ ٍ 

الحالتين؛ فالهدف هو واحد يتعلق بتحسين الأداء عن طريق تخفيض التكلفة واستغلال الوقت أحسن استغلال» 
لل 1 - 3 1 1 1 1 1 7 ص7 و 

ادر إدارة الجودة الشاملة» والشكيك د المتغيرات السيقية السريعة؛ خصوصا ما يتغعدلق برغبات الدرباتن 

عا 0 5 5 ّ 0 5 5-08 4 1 عو 5 7 ِ 5 م على اه 52 ا 7 

أخيرا وكخلاصة لما سبق : فإن ما تقوم عليه الإدارة بالأنشطة هو اعتبار المؤسسة مجموعة أنشطة يتم عكديدها 

٠. .. 0 5 0 9 1 7‏ 05 0-5 2 5 د25 .. .6 0 / ع 1 

وتحليلها ا أنشطة مضيفة للقيمة وأنشطة غير مضيفة للقيمة؛ بهدهف بحسين الا دايع وحميق ربحية مرتمعة . 

الإحالات : 

1. درويش مصطفى الجخلبء دور أساليب المحاسبة الإدارية الحديئة في تطوير الأداء المالي - دراسة تطبيقية حول إعداد موازنة الجامعة الإسلامية وفقا لأسلوب 
886 -؛ قدمت هذه الرسالة استكمالاً لمتطلبات الحصول على درجة الماجستير في امحاسبة والتمويل كلية التجارة في الجامعة الإسلامية بغزة» يونيه 2007 
م ص : 28 . 

0 أمير إبراهيم المسحال» تصور مقترح لتطبيق نظام التكاليف المبنى على الأنشطة )885 في الشركات الصناعية الفلسطيئنية ( دراسة تطبيقية على 
شركة الشرق الأوسط لصناعة الأدوية بقطاع غزة )»: قدمت هذه الرسالة استكمالا لمتطلبات الحصول على درجة الماجستير في المحاسبة والتمويل من كلية 
التجارة بالجامعة الإسلامية بغزة؛ شعبان 475 ١‏ - سبتمبر 7٠٠‏ ص: 50 . 
الإنسافيةب اتلد الناسعت العد الأول .»اندض :89 

4. سلمي ياسينء الطرق الحديفة لحساب التكاليف واتخاذ القرار في المؤسسة ( دراسة حالة مؤسسة نفطال فرع |”81) البليدة )» مذكرة مقدمة ضمن 
متطلبات نيل شهادة الماجستير في العلوم التجارية» جامعة الجزائر 3» 010 24, ص: 103 . 

5. محمد عبد الله محمود أبو رحمة» مدى توفر مقومات تطبيق نظام الموازنات على أساس الأنشطة ١‏ 81/) في بلديات قطاع غزة (دراسة تطبيقية  )‏ 
قُدم هذا البحث استكمالاً لمتطلبات الحصول على درجة الماجستير فى المحاسبة والتمويل» الجامعة الإسلامية - غزة» 008 2م» ص: 47. 

6. سالم فنك الله حلسء نظام تكاليف الأنشطة كأساس لقياس تكلفة الخدمات التعليمية بالجامعات. الجامعة الإسلامية- غزة- فلسطينء من الموقع: 
| 10/02 / كع!!!/ دع1اع5/ 5م .لا 0ع.511]6.110323/ / :طغأط؛ تاريخ الاطلاع: 31 / 03/ 2014. 
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7. رضوان محمد العناتي» مرجع سابق» ص : 92 . 

8 سالى ياسيق» مرجع سابق ض + 127 

9. وليد خالد صالحء دور التكاليف على أساس الأنشطة في تنفيذ استراتيجيات التنافسية؛ مجلة جامعة الأنبار للعلوم الاقتصادية والإدارية, المجلد 4 العدد 
68 س: 297. 

0 .متحنين عد الله محموه انو رحمة مرجغ سابق.ض: 86 

11 .صالح ابراهيم يونس الشعباني» دور معلومات نظام إدارة التكلفة المتكامل ١‏ 1/15-)1 ) في دعم الأسبقيات داخل الشركات وإعادة رسم خارطة 
الأداء والربحية, 740 5 1]5:210-4عاع]! نا !- انا [135 / © . [135. للالالالالا/ / :1110 تاريخ الاطلاع: 31/ 03 / 2014 . 

32.2 ©192م0اع/مع0 ,0ملطعاء'ظ أدعأامطءء 1 ,للاءالامء/ا00) لمث - أاللع611 130230 0ع25جط -/718 اعم 
/ 7115 لاءع 10/0010 7301023|[.60أء . الاللالالا / / :]1ط .ثم ,2001 أامم ,/إ0ع 51:236‏ 010110110 

0401.501 _]مغطععخ_صطاطاتة / كامع صاناء 060 0ع مم ما 

6-3 ب«7إضاالااأع8 320 رعظقكل 05110 0ع35ط- لإ أ/اناعم ,غآاغ2 وواعغ؟ ,211205 2>اغ5 1016| 
0 10 010311123110115 101 1011]نا |50 عطخ ذلط! ذا - 2]10123خطع تدقع أامد! رالااظقل أمعدمع 50م دلقع 

,104-2011-1-9.501آنلظ 8 / ماع .اأماكباء10 . /الالثانلا / / :مخخط ,#/1]9| 1ط ممم 

4 .علي حازم يونس اليامور» استخدام نظام الإدارة على أساس الأنشطة ال/151/في تحديد فرص تخفيض التكلفة دراسة حالة في معمل ألبان الموصل, 
مجلة تنمية الرافدين» العدد 98 مجلد 32 لسنة 2010, ص: 234 . 

5 .علي حازم يونس اليامور» ال مرجع نفسهء» ص: 7 243 . 

6. محمد عيشونيء الباب الثامن : مفاهيم أساسية عن الضبط الشامل للجودة وإدارة الجودة الشاملة, 2005. ص:2», من الموقع: / / :1]]0] 
01م .66268 0131111397 / 7ا0» .11000 . ل101001] 110 ], تاريخ الاطلاع : 20124 / 11/04 . 

17 .بوعنان نور الدين» جودة الخدمات وأثرها على رضا العملاء دراسة ميدانية في المؤسسة المينائية لسكيكدة, مذكرة مقدمة ضمن متطلبات الحصول 
غلى شهادة الماتستعير تبخصص غلوم العسييرة قرع العسويق» جافعة محمد بوضياق السنيلة -الجزائبء 'كلية العلوم الاقعصادية وغلوع العسيير والعلوم 
المجازية “سم علوم العشييرة 0007 2+ من 1 3 : 

8 .علي حازم يونس اليامور» مرجع سابق» ص: 2328 . 

9 .اسماعيل حجازي» سعاد معاليم؛ دور التسيير على أساس الأنشطة [/ا851. في تحسين أداء المئؤسسة, مجلة العلوم الإنسانية» جامعة محمد خيضر 
بسكرة» العدد 28 / / 2» نوفمبر 2012: ص : 106 . 

40 .مومن شرف الدينء دور الإدارة بالعمليات في تحسين الأداء للمؤسسة الاقتصادية - دراسة حالة مؤسسة نقاوس للمصبرات باتنئة, -مذكرة مقدمة 
كجزء من متطلبات نيل شهادة الماجستير في علوم التسيير» تخصص: الإدارة الاستراتيجية» جامعة فرحات عباس- سطيف- كلية العلوم الاقتصادية 
والفجارية وعلوم التسيين: 01-2 2ع ص 7 /. 

1 .مومن شرف الدينء المرجع نفسه. ص : 54 . 

2 .سلطان كربمة» طرق تحسين جودة المنتوج الصناعي وأثرها في تخفيض التكاليف دراسة حالة المؤسسة الوطنية للعصير والمصبرات ©51[160 وحدة 
رمضان جمال. مذكرة مكملة لنيل شهادة الماجستير تخصص اقتصاد وتسيير مؤسسة:؛ كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير» جامعة 20 أوت 5 195 
سكيكدة»2007». ص: 43. 

3 .اأحمد عبد المجيد محمد أبو عمشة, أثر تطبيق إعادة هندسة العمليات الإدارية على أداء صندوق الطالب بالجامعة الإسلامية من وجهة نظر الطلبة 
"دراسة حالة' » قدم هذا الببحث استكمالا لمتطلبات الحصول على درجة الماجستير في إدارة الأعمال» الجامعة الإسلامية غزة» .1 01 24, ص :40 . 

4 .حلام خانء إعادة هندسة العمليات كمدخل لتميز إدارة الموارد البشرية, أبحاث اقتصادية وإدارية» العدد الثاني فشر ديشمين 12 لاضوهن: 
06 . 
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م داس هه 5 1 0 

نحو رمج الفيم الإسلامية ضمن 
ص 

500 525200 ا 0 

ص ص 2 


سدة رايعة دكتوراه إدارة أعمال 
جامعة سطيف بالجزائر 


ايسا المميزة للإسلام هي شموليتّه لأبعاد الحياة الإنسانية كاددوهة | الكنيو ‏ الذي شارف ابيد الاي 
الكرعمة : 'وتزّلئا عليك الكتاب تبيانا لكل شيء' (النحل: 85) وإلى جانب شُموليّته جاءً الإسلامٌ ديناً كاملا 
معكانئد لهداية البشرية؛ فقد أعلن الله تعالى للمسلمين إكمال العقيدة وإتمام الشريعة ده اللذين د 5 
جوهرٌ الدّين» وهذان الكمال والإتمام معناهما: كفايةٌ الكتاب الكريم والسُنّة الشريفة كمنهاج حياة للمّسلم؛ لذلك 
كان لابد من الحرص على معرفة النظرة الإسلامية في ميادين الحياة العلمية والعملية. 

إن النظام الاقتتصادي الإسلامي نظام 3 أن دين الاساة م دين دن عالاقة العيك سك وعلاقته بإخوانه في 
المجتمع ؛فقد لام النظامٌُ الاقتصادي الإسلامي القواعد لكل أنواع العلاقات والمعاملات الاقتصادية في مجالات 
الملكية والحرية والعدالة والضمان الاجتماعي وتدخّل الحكومة وتوازن المصالح ونْظم شؤون الفرد والجماعة عر 
في مختلف النواحي الشخصية والاجتماعية والسياسية والاقتصادية . وكل ذلك على قواعد ثابتة وأحوال مستقرة 
تخدم رك عكر د وق أهدافا 00 بتنظيم دقيق ومنطق راق . 

فكثيراً ما تظهرٌ المشكلات الأخلاقيةٌ والأزمات الماليةٌ في الاقتصاد الوضعي لأسباب عديدة منها: الفوائد أو المصالح 
الشخصيةٌ وتفضيلّها على مصلحة أو أهداف المنظمة» وربّما ظهرت المشكلات الأخلاقية والأزمات بسبب قيّم 
المديرينَ واتجاهاتهم؛ على اعتبار أن المديرينَ هم مفتاح المنظمة» وهم الذينَ يجعلوتها تتصرّف تصرفات الخاذنية أو 
تصرفات غير أخلاقية؛ وحيث أنّهم متَخذو القرارات وصانعو السياسات فهم الأقدر على وضع القواعد الأخلاقية 
في بيئة الأعمال هو ضغوط المنافسين؛ يناده بد يعفر المتافيين إلى استخدام وسائل غير أخلاقية للأضرار 
بالمعاقسين الاخرير + يضاف إلى ها سيو أن الانخلافيات الثقافي بوالاضاري: تعفر من أسباب :ليور بعض المشكلدت 
الأخلاقية والآزمات المالية . 
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والأوضاع الجديدة تتطلّب وجود منظومة من القيّم والمعتقدات والاتجاهات والسلوكيات التى تتلاءم معهاء فلابد 
أن تكون هذه القيّمُ منسجمة ومتجانسة مع الواقع والأوضاع الحالية» وعليه فإنّ الاهتمامٌ بجانب الثقافة التنظيمية 


مي 


للمؤسسة هو أمرٌ في غاية الأهمية نظراً لكونها ميزة للمؤسسة؛ قد تُسَكْلٌ مصدر قوة تستغلّه بالشكل المناسب في 
تحقيق أهدافهاء وضمان نجاحها واستمرارهاء فالثقافةٌ التنظيميةٌ تقوم بدور حيوي في حياة المؤسسة» فهي تجعلّها 
كياناً واحداً متكاملاً واضحّ الأبعاد يعمل فيه الأفرادٌ لتحقيق هدف أساس؛ هو نجاحٌ وبقاءً المئؤسسة. وفي ضوء 
العقرات اطالية والى دعي العحول إلى الأتفضاه الإشلايى كصرورة حيسية فإله يعض على الؤسسة أن تعيض 
قِيمّ الاقتصاد الإسلامي ومبادنّه ضمنّ ثقافتها التنظيمية؛ ضماناً لاستمراريتها ونجاحها . 
وعليه ومن خلال هذه الورقة البحثية ستحاولٌ الباحثةٌ الإجابة على التساؤل الرئيس التالي : ما النموذج الأنسب 
لبناء الثقافة التنظيمية للمؤسسة على ضوء الثقافة والقيّم الإسلامية لضمان نجاح التحول للاقتصاد 
الإسلامي؟ 
امحور الأول : الاقتصاذ الإسلامي -المفهوم والمضمون -مفهوماً ومضموما- : 
رغم أن الإسلامً الحنيف قد اشتمل على معالجة شؤون الحياة؛ ومنها المسائل الاقتصاديةً بمختلف متغيراتهاء فإنه قد 
لبي حي ا في و و لاتير شار لد الور ار مسرو 
الآخرة؛ أي أن اهتمامّه دنيوي وأخروي؛ لذا يقول تعالى :" وابتغ فيما آتاك الله الدَارَ الآخرة ولا تدس نصيبَك من 
الدانيا"' (القصص: 1/7) ومفادٌ ذلك أن الدّينَ الإسلامي دينٌ شاملٌ وكامل؛ دين الدنيا والآخرة . 
لقد اهتمٌ الإسلامٌ بالنظام الاقتتصادي» وجعله ركناً من أركان الإسلام الحنيف آلا وهو الزكاة. 
وقد ظهرت أوَلَ الدراسات الاقتصادية الإسلامية في القرن الثاني الهجري» بينما ظهرت أول الدراسات الاقتصادية 
الوضعية في القرن الثامن عشرٌ لدراسة أعدها آدم سميث سنة 170١م‏ 
والاقتصادُ الإسلامي هو مجموعةٌ المبادئ والأصول الاقتصادية التي تحكمٌ النشاط الاقتصادي للدولة الإسلامية التي 
وردت في نصوص القرآن الكريم والسنة النبوية والتي يمكن تطبيقها بما يتلاءم مع ظروف الزمان والمكان. ويعالج 
الاقتصاد الإسلامي مشاكل المجتمع الاقتصادية وفق المنظور الإسلامي للحياة» ومن هذا التعريف يتضح أن أصول 
ومبادئ الاقتصاد الإسلامم التي وردت في القرآن والسنةو هي أصول لا تقبل التعديل؛ لأنّها صالحةٌ لكل زمان, 
ومكان بصرف النظر عن تغير الظروف . 
يهدف النظامُ الاقتصادي الإسلامي إلى تحقيق العبودية الكاملة للهش عر وجل» ويرتبطٌ هذا المبداٌ بمدى التزام 
مختلف الوحدات الاقتصادية» كما يهدف إلى عمارة الأرض» وتحقيق العناصر التالية : 

. فقين الجر الاقتتصادي . 
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٠‏ نحقيق سعادة الإنسان. 
. تخفيف حدة التفاوت في توزيع الثروة . 

. التخصيص الأمثل لكل الموارد الاقتصادية . 

. توفير الحاجات الأساسية للمجتمع . 
مبادىٌ الاقتصاد الإسلامي : 
يقومٌ المذهب الإسلامي على ثلاثة أركان رئيسة هي : مبدأ الأشكال المتعددة للملكية, مبدأ الحرية الاقتصادية 
وفق الشريعة الإسلامية, مبدأ العدالة الاجتماعية. 
-١‏ مبدأ الأشكال المتعددة للملكية : يُخالف الإسلامُ الحنيفُ المذهب الرأسمالي الذي يعتبرٌ أن الملكية الخاصّة هي 
لامر يا لس لاقت لاك الذي يعتبر أن الملكية العامّةَ هي القاعدةٌ؛ حيث يوْمن الإسلام بمبدأً 
الأشكال المتعدّدة الملكية القائم على أسس وقواعد فكرية مُعِّنَ وموضوعة ضمن إطار عام من القيّم والمفاهيم؛ 
فنظرةٌ الإسلام للملكية بأنّها حق رعاية يتضمَّنٌ المسكولية وليست سّلطاناً. 
و صئّفت الشريعةٌ الإسلاميةً الملكية إلى ثلاثة أنواع هي : 
الملكية الخاصّة : أقرٌ الإسلامٌ الحنيفْ للأفراد حق التملّك؛ حيث قال الله تعالى: 'خْذ من أموالهم صدقَة تطهرهم 
وتزكيهم بها وصل علّيهم إن صلاتك سكن لهم واللّه سميع عليم' (التوبة: ٠١‏ )كما اعترف الإسلامٌ الحنيف 
بالتفاوت بينَ الناس في الملكية وهذا ما ذْكَرَهُ اله تعالى في القرآن الكريم: ' أهم يقسمون رحمة ربك تحن فَسَمنا 


خير ما يجمُعون '(الزخرف: 9*) 

الملكية العامّة: فقد أوجد الإسلامُ الحنيفُ للجماعة الحقّ في الانتفاع والمشاركة ببعض الثروات الطبيعية والمرافق؛ 
مثل قول الرسول صلى اللهُ عليه وسلّمّ: " الناس شركاء في ثلاث: الماء؛ والكلاً, والنار" . 

ملكية الدولة: إيماناً من الشريعة الإسلامية بأهمية دور الدولة في تحقيق التدمية الاقتصادية والاجتماعية» فقد 
منحت الشريعة الإسلاميةٌ الدولة الحق في امتلاك الأموال لتقومٌ بدورها في الحياة الاقتصادية» وتقيم العدل 
الاجتماعي. ويعتبّرٌ بيت المال في الدولة الإسلامية لوكا للدولة» وكُلّ موارده ملكا لها باستثناء الزكاة؛ لأنّ الدولة 
تقوم بجبايتها وتوزيعها على مستحقيها امحدّدين في القرآن الكريم . 

؟- مبدأ الحرية الاقتصادية وفق الشريعة الإسلامية: ينح الإسلام الحنيف الأفراد الحرية الاقتتصادية في نشاطاتهم 


التجارية وفق محلاّدات أحكام الشريعة الإسلامية» وهى نوعان : 
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التحديد الذاتي: وينبع من أعماق النفس المسلمة» ويستمد رصيده من احتوى الفكري الناشئ في ظل التربية 
الإسلامية . 

التحديد الموضوعي: والذي يُفْرَضٌ على أفراد ا مجتمع الإسلامي بقوّة الشرع؛ مثل تحريم الرّبا والاحتكار؛ حيث يقومُ 
على أساس المبدأ الشرعي القائل لا حرية للشخص فيما نصّت عليه الشريعة الإسلاميةٌ. 

#- مبدأ العدالة الاجتماعية : يرتكرٌ على نقطتين اثنتين هُما: مبدأً التكافل العام مبداً التوازن العام 

-مبداً التكافل العام : تقعٌ مسكوليةٌ التكافل العام على عاتق الأفراد؛ حيث أن المجتمعٌ الإسلامي هو مجتمع 
متضامنٌ ومتكافلٌ» وهناك الكثيرٌ من النصوص الشرعية التي تحث على التكافل مثل قوله تعالى : "وآت ذا القربى 
حَقَّه والمسكين وابن السبيل ولا تدر قبذيرا" (الاسراء: 7) كذلك ما أتت به السنةٌ النبويةٌ لدعم مبدأ التكافل 
العام؛ حيث قال رسول الله صلَى الله عليه وعلى آله وسلّم: 'المسلم أخو المسلم لا يظلمه ولا يسلمه' . 

وقوله صلى الله عليه وسلَّم: "المؤمن للمؤمن كالبنيان المرصوص يشد بعضه عضا" . وقوله عليه الصلاةٌ والسلام : 
'مُثل المؤمنين في توادّهم وتراحمهم كَمَدَّل الجسّد إذا اشتكى منه عضو تداعى لَّهُ سائر الجَسّد بالسّهَر 
والحمّى". 

- مبدأً التوازن العام :تق مسئوليةٌ تحقيق التوازن العام على عاتق الدولة؛ فالدولةٌ مسكولةٌ عن تحقيق حدً الكفاية 
والمستوى اللائق للمعيشة لأفراد المجتمع المسلم كافّة؛ سواءً كانوا مسلمينَ أو مُعاهدين» والمقصود بِحَّدٌ الكفاية 
إشباعٌ الحاجات الأساسية جميعاً لكل فرد يعيش في الدولة الإسلامية؛ سواءً كان مسلماً أو معاهداًء والعملٌ بِقَدر 
الإمكان على إشباع الحاجات الكمالية لكل فرد يعيش في الدولة هناك آدلة كغيرة تشير إلى التزام الدولة بتحقيق 
هذا المبدأ؛منها قولّه تعالى : 'إِنَّمَا الصّدَقَات للْفُقراء وَالمساكين والْعَاملينَ عَلَيْهَا وَالمَْلَقَة فُنُوبِهُم وفي الرَقَاب 
وَالْعَارمِينَ وفي سَبيل الله وابن السّبيل فَريضة من اللَّه واللّه عليم حكيم' (التوبة: 70). أمّا السّنةٌ النبوية؛ 
فالرسول صلى الله عليه وآله وسلَّمَ كان يوصي عَمَّالَ الزكاة بجمعها من الأغنياء» ثَّمّ ترد إلى الفقراء. والواقع 
التاريخي للدولة الإسلامية يدل على أنّ الدولةة كانت تجمعٌ الخَراج والجزية وتُورّعْها على مُستحقّيها. 

احور الثاني : الثقافة الإسلامية وقيم العمل : 

إن القيم والمعتقدات أو الثقافة بشكل عام في الفكر الغربيّ نلحظ أنّها تنّسم بالإلزامية والموضوعية» وتبتعدٌ عن 
الجانب الأخلاقي في حياة الفرد؛ وذلك راجعٌ إلى النظرة المادية» التي تفصلٌ بين القيم الأخلاقية والحياة الاقتصادية 
في الفكر الغربي» والتي تتنافى مع نظرة الفكر الإسلامي للقيم؛ ففي الإسلام الحنيف هناك نسق قيّمي مُوحَدٌ 
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يَحَكُّم الجوانب الحياتية كلّها للفرد» والقيم الأخلاقيةٌ فى الإسلام بمثابة مظلّة للنظام الاجتماعى والاقتصادي؛ لهذا 

هناك علاقةٌ وثيقةٌ بين القيم الأخلاقية والواقع الاقتصادي . 

وهذا ما سيتم عرضه فيما يلي من خلال التعرف على مفهوم الثقافة التنظيمية من كل جوانبها في الفكر الغربي ثم 

عرض المفهوم نفسه وفق مقاصد وأحكام الفقه الإسلامي من خلال التعرف على مكانة العمل» وأهم قيم العمل, 

وأخلاقيات العمل ضمنّ مبادىء وأهداف الفكر الإسلامى . 

ماهية الثقافة التنظيمية فى الفكر الغربى : 

يقول 1 16©6لا2.]01 : إن الفرق بِينَ الدول المتقدمة والدول المتخلفة هو وجود إدارة متطورة فى الأولى» وإدارة سيعة 

فى الثانية؛ مما يعكس مكانة وأهمية الثقافة التنظيمية والقيّم؛ فالإدارة ليست مجر نظّم وقوانين؛ وَإتما هى أيضا 

عمليةٌ ترتبط بمجموعة من المبادئ والسلوكيات والمفاهيم الأخلاقية التى ينبغى تعديلّها استنادا إلى القيّم والتقاليد 

والمعتقدات والاتجاهات والمثل العليا السائدة في المجتمع؛ فإدارة الأعمال ثقافةٌ أكثر منها جمعا للتقنيات ( على عبد 

الله 70 

قائمة المراجع : 

1 .على عبد الله 50079 2؛ التحولات وثقافة المؤسسة؛ مداخلة ضمن الملتقى الوطنى الأول حول الاقتصاد الجزائري الألفية الثالثة؛ كلية العلوم 
الاقتصادية جامعة البليدة؛ الجزائر. 

2.بلال خلف السكارنة 5٠0٠059‏ 2)؛ دراسات إدارية معاصرة؛ قار المسيرة 14ل رون 

3 .صالح مهدي محسن العامري وطاهر محسن منصور الغالي( ٠٠٠١‏ )؛ الإدارة والأعمال؛ الطبعة الثانية؛ دار وائل؛ الأردن. 

4. محمد المهدي بن عيسى( ه١٠٠‏ ) ؛ ثقافة المؤسسة : حالة مؤسسة الأنابيب الناقلة للغاز 0/.7) 18 غرداية؛ أطروحة دكتوراه غير منشورة فى 
علم الاجتماع؛ جامعة الجزائر. 

3 سشعيد بن ناصر الغامدي ( ٠ ١‏ ؛ أخلاقيات العمل : ضرورة تنموية ومصلحة شرعية ؛ رابطة العالم الإسلامي, كتاب الكتروني العدد 555 . 

6 مفرح بن سليمان القوسي (0٠0)؛‏ أخلاق العمل في الإسلام؛ متوفرة على الموقع: / |5013 /6317.1©1انا |3 . /الالالالالا/ / :ج ]ا 
7 م/)/ 

7 .محمود سلمان العميان ( 20042 )؛ السلوك التنظيمي في منظمات الأعمال؛ دار وائل للنشر والتوزيع ؛الطبعة الأولى؛ الأردن . 

5 ,”” ©1 نا ]آنا [010311123110113 ]آنا عأممع2 وقضاطء13/ا" ,2005 )0ط ,رضقطكا ماككم .8 
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ركاخة الشركات ذات 
رآأس المال العامل السالب 


#قد. 4 


الدكتور علاء صالحاني 
سامر مظهر قنطقفجي طالب دكتوراه إدارة مالية 
دكتوراه في المحاسيبة 7 رشا٠ط‏ ان رهمالا6 


تقوم الشركات كل عام بإخراج زكاة أموالهاء معتمدة في حساب وعاء زكاتها على المعيار المحاسبي رقم (9) 

الصادر عن هيئة معايير ا محاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية (الأيوفي )» والذي يعنى بالمعاللجات المحاسبية 

المتعلقة بتحديد وعاء الزكاة» وقياس البنود الداخلة في تحديده. ويتم تحديد الوعاء بطريقتين هما: طريقة صافي 

الأفسيول ت فلجريحفة مصافجى ران المحال السعائكل حوري :ساقي الأمصوال الجثتمرة, 
4 131 1|1 دنلا 


الأصول الالتزامات وحقوق الملكية 


144 الأصول الثابتة 4 حقوق الملكية 
61 الأول العداء لذ 56 التزامات طويلة الأجل 
609 التزامات متداولة 
ظ 205 205 


المبالغ ليازات الندولارات 
وعاء الزكاة بطريقة صافي الأصول 6500 
وغاء الركاة يطريقة الأهوال المسشغيرة.. 85007 
فوعاء الزكاة ( مطرح ) بطريقة صافي الأصول - كما ورد في الفقرة الثالثة من المعيار - هي ما تسمى بطريقة صافي 
رأس المال العامل؛ وتساوي الموجودات الركوية - الأصول المتداولة و إجمالي رأس المال العامل - مطروحاً منها 
الخصوم المستحقة الدفع خلال الفترة المالية المنتهية في تاريخ قائمة المركز المالي» وحقوق الأقلية» والحقوق 
الشكوميةة والقوق الرقفية» والمتقوق,اتيرية» وسحفوق الؤسسات غير الهادقة للريح إن لم يكن لها مالك معين. 
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أما وعاء الزكاة بطريقة صافي الأموال المستثمرة - كما ورد في الفقرة السابعة - فتساوي مجموع رأس امال المدفوع, 
والاحتياطيات» وامخحصصات التي لم تخسم من أصولهاء والأرباح امحتجزة» وصافي الدخلء والخصوم غير مستحقة 
الدفع خلال الفترة المالية المنتهية في تاريخ قائمة المركز المالي» مطروحاً منه صافي الأصول الثابتة» والاستثمارات 
اتنسققة قير انس خشسسرة سين قتي لومس ةر 


4 )بم 
ظ الأصول ظ الالتزامات وحقوق الملكية ظ 
1113 الأصول الثابتة ظ 609 حقوق الملكية 
32 الأصول المتداولة 42 التزامات طويلة الأجل 


34 التزامات متداولة 
145 105 
المبالغ بمليارات الدولارات 

وعاء الزكاة بطريقة صافي الأصول 0 -- 

وعاء الزكاة بطريقة الأموال المستثمرة ‏ 2.000 
إن الطرق السابقة في حساب وعاء الزكاة جعلت عدداً من الشركات معفاة من أي زكاة طوال حياتها المليئة بالأرباح 
الهائلة والتدفقات النقدية التشغيلية المرتفعة؛ بسبب اعتماد هذه الشركات على امتلاك رأسمال عامل صافي 
سالب في قوائمها المالية؛ بحيث تكون الديون قصيرة الأجل الواجبة عليها تفوق ما تملكه من أصول متداولة 
كالخخزون والنقدية والمدينون. 
إن من أبرز الأمثلة على ذلك شركة ( وول مارت ) الأمريكية التي تعد أكبر شركة في العالم من حيث رقم مبيعاتهاء 
ففي عام 7٠١١4‏ بلغت مبيعاتها 47 .4/5 مليار دولار أمريكي ما يعادل الناتٌ المحلي لأكثر من عشر دول عربية, 
وبلغت أرباحها في ذلك العام ١5.077‏ مليار دولار أمريكي» بعائد على حقوق الملكية ]()؟! قدره 50.175/) 
وتاريخيا تعتبر هذه الشركة من أكثر الشركات ربحية في هذه الصناعة» ورغم ذلك ولعشر سنوات متتالية مازالت 
تمتلك رأسمال عامل صافي سالب» وبلغ 2.١779‏ ) مليار دولار أمريكي عام 5 ٠١١‏ . 
وكمقال الخر هداك .شركة ؤير كثر اذد حاميلرم 3 8" الشهورة يعناعة الهانون: وسعاحين الاسشتان» وشقرات 
الحلاقة» والحفاضات» مثل ©10©_)1111©11 1 - |8116 51ع1.)- 83117615, وهي تمتلك ؛ ؟ ماركة 
عالمية. وفي عام 7٠١١4‏ بلغت أرباحها ١١.517‏ مليار دولار أمريكيء بعائد على حقوق الملكية ]0)]!] قدره 
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4 ال ».وهى تععي رمن اكثز الشركات تقوقا وامعقراراء ورغم ذلك قسنائى راسمالها العامل سالب فك اكقر من 
عشر سنين» وبلغ )١.٠١9-(‏ مليار دولار أمريكي . 

وهداك فى الوائم الغملي غدة عن الأنعلة لهذم الدرعية ين الشركاك. 3 اهران الخال العامل الضائن الساليب :الذي 
يعكس قدرات إدارة الشركة وكفاءتهاء دون أن يعكس ذلك عجزأ مالي أو عجزاً في سيولتها كما قد يظن البعض؛ 
بل يعتبر تفوقا في إدارتها نخزونها وديونها؛ فهي تعمل على زيادة معدلات دوران مخزونها من البضائع الجاهزة 
وقيد الصنع والخام من خلال التخطيط المحكم لاحتياجاتها السنوية؛ فلا تخزن اكفرغنا خعاهة: ومن خلال اتباع 
نظام الإنتاج في الوقت المحددء وترتيب مصانعها على شكل خلايا إنتاجية متناغمة وهو ما يسمى بنظام الإنتاج 
الرشيق (2]0011161101 2311© ا الذي لا يسمح بتراكم المخزون تحت التشغيل؛ ما يحقق له معدلات دوران 
مرتفعة» ويبقي رصيده في الميزانية صغيراً رغم ارتفاع حجم المبيعات. وكذا الحال بالنسبة لحسابات المدينين؛ حيث 
ترفع معدلات دورانها بزيادة نسب البيع النقدي» أو بتبني نظام تحصيل فعال؛ ما يجعل رصيد المدينين صغيراً في 
الميزانية» أما حقيقة الأمر فهو يدور مرات ومرات خلال العام. وبشكل مواز تعمل على إبطاء معدلات دوران 
الذائقن بالشراء الاجل لفعرات زقهية تفوق الفقرة اللازمة لشراء اخووت وبيغة و خصيل تبمعه::وبعكرار ذلك طوال 
العام فإن الدورة النقدية للشركة تبقى سالبة تما يجعلها تعمل برأسمال عامل صاف سالب دون أن يؤثر ذلك على 
وضع سيولتها نهائيا. 

وتوجد هذه الالة لدى الشركات كبير: اهم ذات القدرة الأعلق من الشركاك الصعيرة على ابعلاك راس فال 
عامل سالب؛ فهي بسبب كبر حجمها تستطيع فرض شروطها على الموردين وتأجيل الدفع لهم أكثر من الشركات 
الداشعة والصغي 1 

وعليه؛ إن مثل هذه الشركاث تعتبر غير خاضعة لزكاة المال رغم عوائدها الكبيرة التي تحققها لمساهميها سنويا 
بحسب المعيار المذكور. فهل تُعفى هكذا شركات من الزكاة نهائياً رغم تحقيقها لأرباح هائلة وتدفقات نقندية 
تلشتهيلية غالية ؟ 

إنه وقياساً على زكاة المحاصيل الزراعية؛ حيث توضع الزكاة على المحصول يوم حصاده - أي على الناتح - مع إعفاء 
اضل الأرض الى ليت الخصول »نان فى مجالها الملدروينة كن فرض الركاة على ضافي رباج الشتركات :ذات رين 
المال العامل الصافي السالب بدل أي من الطريقتين المعتمدتين في المعيار المذكور» وتعفى إن كانت خاسرة وصافي 
را ةلعل ماك 

ومغال للك ءطيقا ما سيق سه يترتب على شركة ( وول مارت ) زكاة - إن وجبت عليها - قدرها 4١١.‏ مليون 
دولار أمريكي» وعلى شركة ( براكتر آند جامبلز) ٠٠١‏ مليون دولار أمريكي» وكذلك الأمر لجميع الشركات 
المشابهة الرابحة ذات رأس المال العامل السالب والتي ستعفى من سداد زكاة أموالها طوال حياتها. وقد يضاف لهذه 
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الشركات الشركات ذات رأس المال العامل الصافي الصغير - دون الحدود المتعارف عليها في الصناعة - حيث 
ذكون دلاك المكاميا العامة مالد ةو انفواتية وين يها ردارة الشركة 

إن الحالة المدروسة لو طالت شركة أشخاص - طبيعيين - فيمكن القول بأن قيام كل شريك بإخراج زكاة أمواله 
بصفته الشخصية بوصفها فرض عين لمن ملك النصاب فهذا يجزئ. 

أما في حالة الشركات الاعتبارية وطبقا للفقرة التاسعة من المعيار (؟ ) ففد تلتزم هذه الشركات بإخراج الزكاة 
بسبب قانون ملزم» أو لاشتمال النظام الأساس للمصرف على نص يلزمه إخراجهاء أو لصدور قرار من الجمعية 
العمومية للمصرف تلزمه ذلك» عندئذ قد تقرر إدارة الشركة إعفاء نفسها من الزكاة لكون رأس مالها العامل 
الصافي سالباً طبقا للطريقتين المقررتين. 

مما سبق نستنج أهمية التفصيل في طريقة حساب الزكاة» بعدم الاكتفاء بالنظر لرأس المال العامل الصافي فقط؛ 
فطريقتا المعيار (9 ) تجاهلت شريحة من الشركات التي تحقق عوائد مرتفعة - تاريخياً - لامتلاكها رأس مال عامل 
سالب ناجم عن سياسة تتبعها وليس بسبب ضعف سيولتها أو خلل في تركيبها المالي. وبناء عليه ومنعا من 
التهرب من سداد الزكاة لابد من النظر إلى صافي الربح المتحقق نهاية العام ومقارنته مع طبيعة صافي رأس المال 
العامل لاعتماد وعاء الزكاة. 

لذلك نتوجه لهيئة معايير المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية (الأيوفي) للنظر في تعديل المعيار 
المحاسبي رقم (4) المتعلق بالزكاة بإضافة فقرة تخص الشركات ذات رأس المال العامل الصافي السالب كما 
أوضحنا سابقاً. ومراعاة ذلك في إجراء تعديل على المعيار الشرعي رقم (ه”) أيضاً وبخاصة الفقرة 
/"”/5١‏ 5)المتعلقة بقائمة الدخل . 
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5 *ذع ا : ١5131111011‏ 1|116 1م2017 ا 
5ل دعا دعااع-1آدمع5أن560 080121١‏ 
1102 111123112165 


وطصمصسةطاع 2262م 


- 11تأه1 مصطا 6أأورءن1زدلا 
20 قلا جخامة »ا 
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2 اعاا دوعا 31م دع مطامط وع» ع0 مهام 05060 غموء0 
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5 اعناط36 01مم3, عا 0305 365602عانا/اأ0 3ا ع0 ١جاماع‏ بادع/اأم عا 6أل0بنهة 3 ,(690) 1م1003 ا 
3827216 3 1003لا م0ا3عأانالا أل ع0 بادع/اأم عا عناو 0513م 3 || .د5عناوأام اذا دعلا 0م03 
.48401 د5ع0 20 د5ع0 عنالاع2 مع عؤالط 13 دغام3 
01 )807 3ا ع0 غ6 أمطامآممه ع0 بادعن/اأم عا عنا0ن غغأممطم أمه (2006) .اج أء لععممرولا] 
لال أنااع© علا0ن 32015غ ,159 علباه دعم 1| 4680 د5عصءمم لاناج (8ا/اا8) 58600 0أكلزو/وا/ا 
دلاام لاهعلآ7 دالا 3 طآعءط3ظ8 ومع علا0طة6 علمومعع5 13 .6196 عل أدعء (قاظ) إمصو8 عأ هادا مأاء 8011١‏ 
.ع313151/ مع قالاااظ 3 ع0 ابااعء عنان ]44801 دعمطءمم دعا ععناج غ]أأمطاامآامم عل غيرءاغ 
317/6 0106© باودع/اأم ع١‏ علان أمعغلأكممء (2007) أمأة72 غأء (2006) 03 عط) أمعمواومع 
65 065 32]55ع0118 دعا 2عطء طعلامط عمصطصدطام غوناز م61 أبعم ا 0مم دكعمامم دءه| 
.1313151/ مع دعن 0 ام قاذا 


الصفحة | 73 010 أ. ماك أل . لالالانالانا 


العدد 7" تموز/ يوليو ٠١١6‏ 


ع0 غلاع[ باوعلاأم طلا 16آأمصمط 3 (2012) 3م53 هم موأععطوظ مع عذؤؤزاوغ علبنغة عرولا 
وا ععن/اج غ3511ممامء إلاعا 8 نل دوه اع 1.6|ا 4480 كد5عصطنزمم دعا ععناج غ6]أممطءمآامم» 
3 علا0 د5اعغ ,مأععطوظ 3 طمه0لدغمعمعاوعةغ؟ ع0 دعم واموع:0 د5ع!| 31م ع56ممص لطا مهم أوخمع ممعاوة 
0 ععمعل اناغ دع كام غمه عطعمعطعع؟ء ع5اع ع0 5غ3] انادغ دعا .مأععطوظ عل مأو أومع عبا0مة8 
5©) عع/ا3 غ]الطءامآصم ع0 غناعاغ باوعئ/اأال دالا عع/31 0362010 5021 0203015مة6) 5ع 96 85 ٠‏ 
|| 6480م دكعمطنمم 
31/6 6الطاهآمم» ع0 720066 باوعلاأط مالا عع/31 010عع0'36 5001 0203015مغ6 5ع 90 5 ٠‏ 
65 دع 0طزامط وع6 
ع/31 116لط 0101م ع0 باوعل/اأط م1311 طلا عع/ا3 010ع0'36 5021 0203015مغة) و5ع0 9 10 ]61 ٠‏ 
0ت 
5 50265 عم 484801١‏ ١3م‏ د5ع606 01ناةخ0 أء 3615م مامه د5عططمم دعا ,رطدعء30اعمةظ8 مع 
5ع 3 أع 2100م م5 ع0 د5ع6ومع أومهد دع ااء ,عا ناه غخ30غ مع ,0/315 .5ع01غ1836امه 
© لمعلإا270 لداع أمعأععمدع)! 5علا360ط دعا ,(2013) طذداالا 5231 ع0 م26أمعءغ) علبنئغ عونب مماعك 
5© مماع5 15م 123261 6315 د5ع0 38502أمعو5غ:م 3]ا أموطاععصم» دعء أ ناعم] أل د5عمى خا ع0 44,6896 
“أ5 5ع| علا0 16آأممطم 3 (2015) |53 كناط32لا رعمعمع أمعمطدععءغ كناط ١اع]‏ املثم دعمرمم 
5 ©لطع/ا!0لط طء 53,7996 31م 88011 5م7500 كالاج 5ع001010»© أمه50 5م6016 د5عنلا0م3] 
ع1 6315 ذالاء| 
5 0311121031165 3001045 انا 880121 7011755 065 3605غع1أمم 03 0100لا .3 
أ 5اع02وو5وع01م د5ع0 066هام/ا 3 3 3515اع؟ عغ6]6باممء م001 ع0 15د انادغ لالاجمأعمأام دعا 
: أألاك ©0لاططام» أعأمع5غ8]م ع5 أمعن/الاعم أغاا د5ع0 د5عمطءمم دعا إعلاوأامم3 3 كمعاءاطغ3630 
6801| :3م دعغ18ل60 اغا دوع0 500:05 دعل 0ه366ء1اممق'ل غخأمهامل/ا 


5 3550ع1أممة "| ع0 5 3503ع1أمم3"| ععام ي0ي111111106060”ك 
)6401| ع0 دعصمم 8801| ع0 دعصمم 
عا ##«سمي ا عا سم ااا 
ا« اط م هو 0 سمصصم 000 
ااي 00 


ا ا 00 
اف سد ه00 سسميصصسم 0 
اه هت # ا 


(مهوا|اتاموطءة | ع0 7/396 كناام) كمعاء 363061 أء د5اعمصماووع01م 60 ,03015مممغ 82 دعا أمعوم 
اعاا 5ع0 مت26 3طععن/الامع ع0 غأه 050101 رده2008301مه د5عممطممه دعا /عناو1امم3 أومع]أجطناه؟5 
ع©مع0ناام عع/ا3 ذ5أام ع6 أمع/٠أ00‏ 5أد]آالاوغ 5ع ,رؤ5أج/ا 1١‏ 48801]| ,3م د5ع606 غه دوعغ60وا6 
ع]أاع© 3 مع13 م151 آلاه2 .]6801| 35م عططةط أمع؟55أوصمممء عم 7/596 ع0 لاام علا ل5ألام 
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5ع 2عطء اغا دوع0 دعطضطغهوط د5ع0 2ضه16350امم0:3 غ6غأصممامن/ا ع0 غاموع0 عا د5صضمأدع] 5نامل ,3]0لا اك 


اع ا مثلم 65015365 5ع لاه|غأدرهل3'ا عع ءات 11 


5 065 ذزةأأمملة'| ع أرق 1 
| امم 


.1 4640| أمع023155©» ألا0 15أ03مممةغ6) 
غاعع 4ل 2801م دع 868011 :جم دع18ل6 اغا دعل 500:5 دعل 0ه56قء1اممة'ل غغأمهام/ا 
0 1ع © 20113155306© ع0 


5 36600ءأأممة "| ع1مه»6 5 1645 635017 1أممة "| ععام 
ا)1ا880]ا| عل كدعصعمم )6801 عل 
5 / م ألا 0 003215م 86م 
الا مالم ا 6801]| 35م أمع55 23 ممم 


0 5 6013155101 أنا0 5غ00031م86 
(/159) 3 (8596) 17 000 


00111 خخ * 1 أ2ع012112155» 0111 11600103215 0111ل :1 225 60111131556124 126 0111 11600103215 


اع مخضم ك8ق1زمق 025 0نأممل3'ا عماج الا اع فم ؤدع رمق 085 م300 'اعمات الا 1 
امم 005ن 5ع0 100أم300'ا ع امم ا ااام فخ 0505م 085 100أم300'اعأم0 8 


5 06 11635]02مم3! عع/ا3 غأمهد 17 ,11 8680| أضمع3155ط025©» ألا0ه 03015مممغ 20 دعا أممطروم 
ع0 00اقءأاممة"| عغأممء غمه؟ وا أ ناو 36اءغ06 أمه أآباو أمعمععاباء5 3 عغأمم ,(85590) كدعمطعمم 
ع0 أضعآممطم علنغأة"'| ع0 315 انادغ د5ع| عبان عالااعمم» 5لمن/الا0م كلامم رآعغ6 مع .كعممطزامم وع6 
0301011 رد5ع31]م طلطام»ك ك5عططرمم دعا /ع1م300 غمعئغ 61م 5أمول0مممغ دعل 06 هزهجم علمواع ١5‏ 

.1/130 31 3850غى أالاعا ع0 كقء ومع اغا دعا 5م03 ]6801| 31م د5عغ018غ6 ععووماعع/الامع 06 اه 
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عأطامومع 10 اطأ8 

0 5 ]5أ/عآع18010) و8 رعطآ0 070 51000105 اغا|40/ [0 أع0م87| 756“ (2006) ,١ل‏ .ع ١8م‏ أاعباج8-ام ٠‏ 
01 أامماءذ رى!800 عغأنرواذا [0 5 مما أهونادمم 1856 ١ا‏ عانادم|ء5١(ا‏ لز01]آانااملا 07 أعباءع) 56آ] 
.لاع!]ناك ]0 لإأأداع/ا امنا أمع ماعع 3ص دا/ا 

010 اذا ام 0620101117119 0170 06151010170(انا ©1156 0 لإأمناآدى /[00101املاء 476 .(2006) 48.١‏ ,وم عطن0 ه٠‏ 
عأمذقاذا أجطه0ةطععغمصا .ك5أكعطآ ععغ5دال!ا .5اء 77000 عاضهط (اوأدلزو!0ا/!ا 07 ع/7اع 6م065 2 :0005 
31 لإأأواع/اأملا 

0110 ع آانا5ت 05210 4/6017 .(2006) .لا رعصهمططون]2 يه .ااا رأأجهلا ,.8 ,321اق4 ,.خ3م رمطحمطءأللا ,.ذ رلمععمولن ه٠‏ 
0ع/اع ماع85 .513/إ13|13/ا لإأأداع/اأ ملا عامطقاذا |35003صععغما .ىاصضوط عأرروادا 01[ دء الا ١١05‏ 061701110126 
/دأطع 0ن 5 //0ا3 ] / لاما . ناعع. نذأ الالفاننا/ /: مخخط ممم 

0م :1015لا 1١02101 |١517]‏ © 7اواذا /[0 د5ءع15ع0١ط‏ عاباوماء5ا(] (2004) .ل/ا ,0315نالا © .85 ,امول ه٠‏ 
.اع لماعع1338/ أممطاءعد 05 لإأأواع/ا املا 86301010 ردعأماع5 اعم 3م 08أ ا هلالا ,لزأمنااك /0101 01 املاع 

ععمع0أن/اع :5130603105 05 أمنامءعء86 ]46401 طأ6أأنلا ع©ع32أامصصم ]0 اعناعا عط“ (2012) ,./ا ١م‏ رجع3ج5ك ه٠‏ 
2 -27 ,(8)2 ,نلاع أ ل/ا؟] 61771 ١/1006‏ /1017010 16 رمأوعطو8 مسرمم]آ 

0105 1170لا 0ع06 ]|0 [0 615100109 10انا ©1156 01 لزعنااد /[00101املاء م4 .(2007) .لا ,رأمل7 ٠‏ 
.6515 اع]35 020067١١ 5 . ١/١‏ 11170ل0©201 5011ل[ !/١10/‏ [0 56م 1126 :5005 917١٠2‏ اذا (أ 65101 /(١اآ‏ ام 
313 /إأأواع/اأطلا عامط قاذا أهمه لج مععاما 

55 عأمتوقاذا <أذ لإ 563003105 8طنامعع8 ]|6801 05 اعناعا لإأأمطءهمأمهم ,(2015) 6أا52 5باصط32ل!1 ٠»‏ 
,/7.٠مل/ا‏ رأمع ماعع353/طا 300 ددع ناأدبا8 01 أحطانباهل طمطوعم0اناع رطادع30ا8308 01 

أهو 0218 , طاذأاة]أام3ء 01 طهآمم عطةأ 1ه طلنآمط عطةأ 0م ومصتامبمءععم- (/2007) .ع رمااعموتط ه 
.263-06 .مم ,18 .١0ل‏ ,ع0 نامع86 مه د5ع/اتاععم ورعم 

مالع عطا .05ملةا أ0 أعنلامم عطخ :عاع1750 ع8 3مما عطآ 01 مملامم طعمعءعع عط] .(1997) .8 رع1355م0 ٠‏ 
681-11 :(4) 6 نناع ألاع5 علاتاأدمنامءع6م/ 

.0166 13 أعء ع ألمامصمعع | عد5أاممامء 6316م ممم 13 300ن0 ,(2009 ,غخع2ع2 عوصكمق رعمواءع8 كوامءألا) ه 
5غ كدعا .الباق ,م61 امم»ء رغغ]||أط3أم ممم ومع دعطعءععطععء د5ع| 0305 5ع/ا10كه د5ع/الاععمومرعم 
.مم ,أولاجا ع0 5ه318]أ5اع/اأملا 5عو5وع2 رع315؟130 علاتاععم5اعم علالا ,أومعمطاع38طموطط دوع د5عنا 010 
.131-12 
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دراسة مقارنة لمعايير المحاس بة والمراجعة 

الإسلامية المطبقة في المؤ#س سات المالية 

الإسلامية والمعايير المحاسبية الدولية التقليدية 
5 / 5كمع| 


أحططاش نشسيدة 
سدهة ثالثة دكتوراه 
الحلقة و1) جامعة سطيف بالجزائر 
إن المحاسبة باعتبارها فنا وعلماء تتميّر بكثير من الحركية والدينامية التي تتميز بها العلومٌ الاجتماعية بصفة عامة, 
ولا كان لكيفية ممارسة النحاسبة تأثيرات كبيرةٌ على تطورهاء وهذا اعتماداً على مبادىً وفرُضيات كانت نتيجةً 
الممارسات المحاسبية في الفكر ا محاسبي عموما. ومع كبّر حجم المؤسسات وتوسّع نشاطها في مختلف أنحاء العالّم 
ووجود مستثمرين فيها من مختلف البلدان وجب وضع أسس ومبادئى مشتركة تحكم العمل المحاسبي» وتضمن 
مصداقية القوائم المالية وبذلك تلبي احتياجات مختلف مستعملي القوائم المالية من معلومات. والمؤسسات المالية 
كغيرها من المؤسسات تسعى من خلال تطبيقها للمعايير المحاسبية الدولية إلى ضمان مصداقية القوائم المالية التي 
تنشرها. 
ومع وجود مجموعة من المؤسسات المالية ذات الطابّع الإسلامي التي تتميز معاملتها بالخصوصية؛ حيث عرفت 
محرا توسيعا فى 'نشاظها فى البلذاة الأسلامية وغير الإساامية) ذلك توهي اليكو عدالة اسان علس يحكم 
هذا النوع من المؤوسسات ذات الطبيعة الخاصّة ويضمن لمستعملي قوائمها المالية أن المعلومات التي تحتويها تمثّل 
بصدق نشاط المؤوسسة؛ فنظراً لخصوصية هذه المعاملات المالية الإسلامية كانت هناك هيفةٌ المحاسبة والمراجعة 
للمؤسسات المالية الإسلامية؛ تم تكوينها لإصدار مجموعة من المعايير امحاسبية والمراجعة تتوافق مع الشريعة 
الإسلامية وتسعى إلى تحقيق أهداف المستخدمين وتلبي احتياجاتهم من المعلومات . 
وتحاول الباحثة من خلال هذه الورقة البحثية الإجابةة على مجموعة من الأسكلة : 

د هن مكن للمؤسسات المالية الإسالامية تطبيى المعابير اخاسبية الدولية كلينا؟ 

دهن تطبين النسيينات الدالية الأوالافية للمعابير الصيادرة عن عيبة اغاسية والراجعة لنياف ادال 

الإسلامية وحدها كافية؟ 
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<< ما المعايير المحاسبية التي تراعي خصوصية المؤسسات المالية الإسلامية» ومن جهة أخرى اح أهداف 
واحتياجات مستخدمي قوائمها المالية؟ 
أهمية الدراسة : 
عرقت المعاييرٌ امحاسبيةٌ الدوليةٌ انعشاراً واسعاأ؛ وهذا لتلقيها قبولاً كبيراً من قبّل الأكاديميينَ والمهنيينَ في مجال 
امحاسبة؛ حيث تم تبنيها من قبل العديد من دول العالم» وفي المقابل زاد وبشكل كبير عدد المؤسسات المالية ذات 
لاسا يس لي م ار م يس لمر يواسي 
نيجت على الغابير الخانييية أن تالخد يعين الأعسار هده الخصوصيات. 
أهداف الدراسة : 
تهدف الباحثة من خلال هذه الورقة البحثية إلى : 
7 التعرّف على أهمية وفائدة المعايير المحاسبية الدولية؛ 
7+ الإحاطة بجوانب إصدار معايير المحاسبة والمراجعة الإسلامية؛ 
معرفة مدى التوافق بين المعايير الدولية للمحاسبة ومعايير المحاسبة والمراجعة الإسلامية؛ 
أقسام الدراسة : 
لتحقيق الهدف من الدراسة سيتمٌ التطرق لما يلي : 
امحورالأول: المعايير امحاسبية الدولية ١‏ 5؟[ ]| / كث/ا)؛ 
انحور الثانى : معايير المحاسبة والمراجعة الإسلامية؛ 


امحور الأول : المعايير المحاسبية الدولية 


نظراً للتطور الذي عرفتّه مهنةٌ ا حاسبة وتعقّدها كانت الحاجة الْلّحة إلى ظهور هيئات حكومية وخاصّة تهتم بهاء 
فتقومٌ بضبطها وفق إجراءات وقواعد يكون لها من القوة ما يوجب احترامّها بتطبيقها. هذه المنظمات يتمثل دورها 
في تدمية المعرفة والثقافة امحاسبية لدى ا محاسبء وهذا من خلال وضع مبادىً ومعايير محاسبية مقبولة عموماء ومن 
بين أهم هذه الهيئات الدولية التي كان لها دور كبيرٌ في توحيد الممارسات المحاسبية بين الدول نجد لجنة المعايير 
ااسبية الدولية: 

تعريف المعايير المحاسبية : 

تعريف المعايير امحاسبية على أنها قواعد يتم اعتمادها من طرف شركات الأعمال عند إعداد القوائم المالية» وتشمل 
المعاييرٌ القواعد الوصفية» والتوجيهات اللازمة التي تتعلّقَ بعدة موضوعات تهم المحاسبة الدولية بشكل عام 
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وبالأخص القياس والتقييم» العرّض والإفصاحً» هذه القواعد التي يتم الاتفاق عليهاء والتي تشمل المعاييرَ الحاسبية 

تُعتبر كمرشد أساس لتحقيق التجانس في القياس العمليات والأحداث التي تُؤثّر على القوائم المالية» والتدفقات 

المشوو ووو يضال تناكف العلوواة لن الاطرافت | المسفيدة وديا 

بمكن تعريف المعايير المحاسبية على أنّها دليل المستخدم لكيفية ترجمة الأداء المالي للمنشأة في مجموعة مترابطة 

ومحكمة من القوائم المالية» وتصميم النتيجة النهائية المطلوبة للوصول إلى مجموعة من القوائم المالية التي تمَثّل 

الأساس لمسنيخد مين متدوعين؛ لاتخاذ قرارات الاستغمار والإقراض على اساس معلومات ملاقمة وموثوقة 7 

يحل مجلس المعايير المحاسبية الدولية الصدارة من حيث إصدارٌ المعايير امحاسبية؛ فهي تلقى قبولاً ومصداقية كبيرة 

من طرف مستعمليها على المستوى الدولي . 

لجنةٌ المعايير امحاسبية الدولية 4650| هي منظمةٌ خاصةٌ أنشأت عام ١917‏ نتيجةً اتفاق تم بين هيعات محاسبية 

في تسع دول هي : ألمانياء أسترالياء كنداء المملكة المتحدة» المكسيكء فرنساء هولنداء اليابان والولايات المتحدة 

| هرب د يقع مركزها في لندن» وتتولى هذه اللجنةً إصدار معاييرَ للمحاسبة لمالية تختص بمشاكل معينة وذلك 

وفقَ إجراءات محددةة . 

أصدرت اللجنةٌ 4١‏ معياراً محاسبياً دولياً ”1/45 ) إلى غاية 23٠٠١‏ تم إلغاءً بعضهاء ودمج أخرى ليصبحَ عددها 

الاتجعيارا» وى ,صارس نين البسينة 2+1 غ3" سيكلة المعظعة وتسهيتها فحالس العايير اقاسبية اللروتي: 

458 ؛ وت إطلاق اسم معايير التقارير المالية الدولية "11165* » وقد أصدر هذا المجلسّ ١‏ معياراً إلى غاية 

ا" 

عدف معام المعابير اخاسيية الدرلة 8 185 ” 

- تطوير النفع العام للمعايير المحاسبية؛ لضمان قوائم مالية ذات جودة عالية» شقافة وقابلة للمقارنة؛ بهدف 
مساعدة مستعمليها على المستوى الدولي لاتخاذ القرارات الاقتصادية؛ 

- تشجيع استعمال وتطبيق المعايير؛ 

١‏ شعيب شنوفء الممارسات المحاسبية في الشريكات متعددة الجنسيات والتوحيد المحاسبي العالمي» أطروحة الدكتوراه » كلية العلوم 


الاقتصادية وعلوم التسييرء جامعة الجزائرء 2007. ص 76. 
2 طارق عبد العال حماد» دليل استخدام معايير المحاسبة. الجزء الأول» الدار الجامعية. الإسكندرية. مصرء 22009 ص 25. 


* 14500: 121611126101131 4 6011111115 512110121001 1. 


2006٠ 2‏ »2156 “نم6011 0لللهندى ١‏ 5غ11"1[/كذ] 121421122610112145١‏ 2012221215 201115 وعبآ “تلتتتاظ تقامغ)هم - 
21 
00> تتا طتاوع6 4 1110210131 :ك14 * 
5121102100 115أاطتامعع 4 1211210121 :145183 * 
0 1201:1115 لق سفسة] لممه تا 2 صعام] :11185 * 


“15 »6016101536 4 01636امتامعه .180 ١(5غ21022165)11'1تتنتءغصا‏ 2012012165 201125 وعلط “1ع3101111] لتممعجق 4 
1 20106 
. 210 »10106 د 
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- العمل على تقارب المعايير امحلية مع المعايير المصدرة من المجلس 148.518 . 

تميزات تطبيق المعايير المحاسبية الدولية : 

للمعايير امحاسبية الدولية أهميةٌ بالغةٌ عند إعداد القوائم المالية فهي توفْرٌ مجموعة من المزايا نذكرٌ أهمّها في ما 

00 

- التناسق والتناغم : ويعني هذا تطبيق الأسس والمعايير ا محاسبية نفسّها عض النظر عن جنسية المؤسسة ومتجاوزاً 
بذلك الحدود الجغرافية؛ أي توحيد أسس وقواعد المعالجة امحاسبية؛ وبالتالي إظهار القوائم المالية للمنشآت بصورة. 
متماثلة وموحدة؛ 

- قابلية المقارنة: بما أنّه تمّ توحيدٌ أسس وطرق المعالجة امحاسبية؛ فإ النتيجة المباشرة هي قابلية القوائم المالية التي 
أعدت للمقارنة من قبّلٍ مستعمليهاء ما يسمح بترشيد عملية اتخاذ القرارات والمفاضلة بين البدائل على أسسٍ 
سليمة وواضحة؛ 

- مواكبة متطلبات العولمة: استجابة للتطورات التي فرضتّها العولمةٌ» تم إنشاء منظمة مهنية تُعنى بالشؤون 
امحاسبية على المستوى الدولي» وهذا للاستفادة قَدرَ الإمكان من مزايا العولمة» والابتعاد عن شبح مخاطرها 
الرهيب؛ 

-ثلبية العطليات القانونية: د أن الكقير من الول ققض قوائيا ها صرالح: على ا#تقابيق المغابير اشابييية الندولية] 
ولاخيار آماء المؤسيية إلآ تطبيق القنواتين؛ 

- تلبية متطلبات الممولين امحلين والدوليين خارج نطاق الحدود : بن الشركة دائما لتوسع وزيادة نشاطاتها 
في الداخل أو الخارج؛ فهي بذلك تحتاج إلى تمويل هذه المشاريع» ولا يمكن للمؤسسات التمويلية أن تقوم بمنح 
القروض إلا في ضوء دراسة وافية للقوائم المالية للمؤسسة التي تحتاج إلى التمويل» ولا يمكن القيام بهذه الدراسة 
إلأفي ضوء قوائم مالية قد أعدت وفقاً للمعايير امحاسبية الدولية؛ 

- الدخول إلى الأسواق المالية العالمية: تقوم الشركات بالمنافسة للدخول إلى الأسواق المالية العالمية لإدراج أسهمها 
على المستوى الدولي وتداولها بسرعة كبيرة» ولا يمكن لها تحقيق ذلك إلا بالالتزام بشروط معينة يجب التقيد بها 
لإمكان السماح لها بإدراج أسهمها في هذه الأسواق؛ 

- قابلية الفهم وإمكان وجود تصور موحد ومشترك للقوائم المالية : إذ أن القوائم المالية التي تُعَدٌ على أسسٍ 
مختلفة لا يمكن فهمهاء ولا تساعد على اتخاذ القرارات» وهذا يتنافى مع الهدف الرئيس من إعداد القوائم 
المالية» وهو تزويد أصحاب العلاقة بمعلومات موثوقة وملائمة لمساعدتهم في اتخاذ قرارات رشيدة وعقلانية؛ 

1 - خالد جمال الجعاراتء معايير التقارير المالية الدولية 2007 145 عى 11125 ١»‏ إثراء لنشر والتوزيع» عمان» ٠2007‏ ص 26-24. 
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- إيجاد أساليب موحدة للتعامل مع القضايا العالمية المشتركة: مثلَ أسعار صرف العملات؛ فلا يمكن ترجمةٌ 
القوائم المالية بناء على القوانين المحلية» والتي تتميّز بالاختلاف من دولة إلى أخرى» وبهذا تفقد هذه القوائم 
خاصية المقارنة . 
محددات تطبيق المعايير المحاسبية الدولية : 
لقد نشأت المعايير المحاسبية الدوليةٌ وتطورت في البيئة المتقدمة وتأنّرت بوجهتي النظر الأمريكية والبريطانية 
باعتبارهما السياقعاك لإعداه المعابير وهدا يتحول دون قطبيق هله العايورمن فيل الول المقلفة» فيوعه العدديد 
من اكددات النى لد من توصيد الما رياف اغداضييا نين بيخدلق الدول لد كر من بيده ! : 
- عدم إمكان تطبيق المعايير امحاسبية الدولية بالكامل على المستوى الدولي لاختلاف البيئة والثقافة التي 
نشات فيها الغايين وهذان الرن 2 اهدهمايون الاععار عند إعنداد الغازير لتاسبية. 
- الإبقاءً على كثير من البدائل امحاسبية؛ حيث تنص المعاييرٌ على وجود بديل مرجعي وبدائل أخرى يكن 
اعتمادهاء وهذا يوجد مشكل الاختلاف في النتائج المتوصل إليها عند اعتماد طرق مختلفة؛ مثل طرق 
تقييم المخزون المذكورة في 2 145 وأساليب الاهتلاك في 106 1/85 . 
]0 العابي الخاسيية الدولية داكمة التعييرة وذلك بسبب التتسيرات العى. تصدر عع بدة التسيرات» 
بالإضافة إلى التعديلات التي تطرا على المعايير. 
1 اختلاف مستوى التعليم بين الدول المطبّقة للمعايير؛ ففي حين لا يكون الأمر صعباً للمطبّقِينَ في الدول 
المتقدمة لفهم المعايير» يكون الأمرغاية في الصعوبة» ويتطلّب وقتا وجهداً بالنسبة للدول المتخلفة . 
ومن بين أهم الأسباب التي تَحَول دون تطبيق المؤسسات الرنسا ات كام لبر موصي تطرقها 


إلى الجوانب الخاصّة بها؛ نظراً لمميّرات الممارسات المالية والمحاسبية فيهاء التى تستوجب إصدارٌ معاييرٌ خاصة بها. 
احور الثانى : المعايير امحاسبية الإسلامية 


تتميزٌ المؤسسات اماليةٌ الإسلاميةً بالخصوصية في اعتمادها في الأساس على تطبيق تعاليم الشريعة الإسلامية» وبما 
أن المحاسبة تهتم بتسجيل الممارسات المالية التي تقومٌ بها بهدف عرضها وتقديم المعلومات الكافية لمستخدمي 
قوائمها المالية؛ فيجب أن تُبِيّنَ هذه القوائم الماليةٌ أن كل المعاملات التي تقوم بها هذه المؤسسات الماليةٌ مطابقة 
ا 

تعريف المحاسبة الإسلامية : 


1 - خالد جمال الجعارات» مرجع سابق» ص 30-27. 
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تُعرف المحاسبةٌ في الفكر الإسلامي بأنها أحد فروع علم كتابة الأموال الذي يتعلّق بعد وإحصاءء وإثبات العمليات 
والتصرفات المختلفة» وقياسها والإفصاح عنها؛ بهدف المساعدة في المسائلة والمناقشة والجزاء» واتخاذ القرارات؟ . 
ويمكن تعريفها على أنها: تطبيق لمفهوم وأسس المحاسبة في الإسلام في مجال الأنشطة امختلفة للمؤسسات المالية 
الإسلامية؛ بهدف تقديم معلومات وإرشادات وتوجيهات تساعد في اتخاذ القرار . 
يعتقد كثير من ا محاسبينَ من يعملون في البنوك التقليدية أو من يعملون في المجال الأكاديمي في المعاهد والجامعات 
أنه لا فرق بين امحاسبة في المصارف الإسلامية والمحاسبة في البنوك التقليدية وفقاً للفكر الوضعيّ فحسب د "حسين 
شحاتة' يمكن توضيح كيف تختلف ذاتية المحاسبة في المصارف الإسلامية عن محاسبة البنوك التقليدية وذلك على 
النحو التالى© : 
- تستمد امحاسبةٌ الإسلاميةٌ أسسّها الأصولية الرئيسة من القرآن الكريم والسنّة النبوية الشريفة ومن القواعد 
الفقهية وليس من الفكر الوضعي كما هي الحال في محاسبة البنوك التقليدية؛ ولذلك تتسم هذه القواعد 
بالئبات والموضوعية وعدم قابليتها للتغيّر؛ ولذلك فهي صالحةٌ لكل زمان ومكان» وتأسيساً على ذلك : لا 
يجوز لأي مُحاسبء أو لأي فريق من المحاسبين أن يُعدلواء أو أن يُهملوا أي أساس محاسبي مسعنبط من 
القرآن والسنّة وينحصر مجال الاجتهاد في الطرق والأساليب والإجراءات المحاسبية والتي رمًا تتشابه مع 
المطبق فى البنوك التقليدية؛ 
- ترتكرٌ امحاسبةٌ الإسلاميةٌ على العقيدة القوية والإبمان الراسخ بالله تعالى رب وبالإسلام ديناء وبمحمّد صلَى 
التاعليه وسلء ديا ورسولاً».وعلى حابي اذلاى ينوه بعمليات اعحابية اخقلقة أن يدرك تنام يان الال الذي 
يحاسب عليه مال له تعالى» وقد أمره الله أن يسجل حركته من دخ ل وصرف في ضوء شرع الله عر وجل» 
كما رون نان الله ضوف يعاس هيوه القيامة عن هدى تداهه بهد على الوعه الاكمل ,كذ يعف يان الله 
يُراقبُه في عمله؛ وعن المعلومات التي يُقَدّمُها لمن يَهمّه الأمرّء وعليه يجب أن يكون المحاسب مُلما بأحكام 
ومبادئ الشريعة الإسلامية مُؤمناً بها؛ حبّى يكون قادراً على نشر القيّم الإيمانية» وأن يكوث مُلتزماً بذلك قولاً 
وعملاً لا يخشى في الحقّ لومة لائم» وهذا الآمر لا يكون أساسياً في محاسبة البنوك التقليدية؛ 
- ترتكز المحاسبةٌ الإسلامية على القيم الأخلاقية؛ فيجب أن يتصف المحاسب الذي يتولى القيامٌ بالعمليات 
امحاسبية في المصرف الإسلامي بالأمانة» والصدقء والخيدة» والعدل» والكفاءة وغير ذلك من الأخلاق» حتّى 
يطمعنٌ كل من المستخلف على امال ومّن يتعاملون معه إلى سلامة ودثّة المعلوماتش التي يُقَدّمُها لهم؛ 
١‏ حسين حسين شحاتة» طبيعة وأسس ومعايير محاسبة المصارف الإسلامية» دورة أساسيات العمل المصرفيء بنك التمويل المصري السعودي 
ص /. 


2 المرجع نفسهء ص 10-8. 
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- ناميا على المتضائض السارقة تتعلى فتحاسية الصارف الإنسلامية بالعمليات ادالية الشروعة )فاق صملية 
غير مشروعة ليس لها مجال» ويجب على المحاسب أن يعد بها تقريرا يُقَدمُ إلى المسئولينَ حتّى يسأل المسؤول 
عن هذه العملية حتى يمكن تفاديها : في المستقبل» وهذه الخاصية منطلقة من قاعدة أن مجالات المعاملات في 
الإسلام تتعلّق بالحلال وبالطيبات» وتتجنب ؛ الحرام والخياكت:» آنا امحاسبة في الوبوك العتليدية فهي تتعلّق 
بالحلال والحرام وبالطيب والخبيث؛ 
- يُعتبّرٌ ا حاسب مسكولاً مع أجهزة الرقابة الأخرى أمام امجمتمع والأمّة الإسلامية عن مدى التزام المؤسسة المالية 
الإسلامية بأحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية فيما يتعلّق بجانب المعامللات؛ رعليه ييحي أن يديم لقريره . 
سواء في ذلك المقدم للمستويات الإدارية أو اللجهات الخارجية المعنية معلومات عن الخالفاتث التبرعية 
وأسبابهاء والتناقضات بين الشريعة والتطبيق العملي إن وجدّت» وهذا الأمر غير وارد على الإطلاق في البنوك 
التقليدية حيث تطبق القوانين الوضعية؛ 
- يُعتبَرٌ احاسب مسولا أمامً المجتمع والأمّة الإسلامية عن مدى تحقيق المؤسسة المالية الإسلامية للأهداف 
الاجتماعية» وهذا ما يطلقّ عليه اصطلاح المسكولية الاجتماعية» وعليه أن يعد تقاريرَ محاسبية تتضمّن 
معلومات عن تقوب المؤسسة المالية الإسلامية في ذلك وأسبابه وأسس علاج القصور وتنمية الإيجابيات وقد 
ظهرَ هذا الاتجاهٌ حديثاً في علم المحاسبة في البنوك التقليدية؛ 
- يهتم امحاسب في المؤسسة المالية الإسلامية بالنواحي السلوكية للعنصر البشري العامل فيه ويعني ذلك أن 
0 في الاعتبار عند تصميم النظم امحاسبية, را تقويم الأداء الج عد اير 557 
0000 وإن كان ذلك ليس م من اختصاص المحاسب وحده؛ إذ أنّه مشارك فيه بدور ما. 
فروضٌ ومبادئ انحاسبة الإسلامية: 
تقوم المحاسبةٌ الإسلاميةٌ على مجموعة من الفرّضيات والمبادئ المحاسبية؛ حيث أن النرضية هن ادا بدويى لا يناج 
إلى إثبات» وهذه الفرضيات مسلماتٌ لا يستقيم العمل ا محاسبي بدونهاء وهذه الفرضيات هي 
-الموضوعية: يقصّد بها ضرورةٌ الاعتماد على قرائن موضوعية في إثبات العمليات المالية؛ ليك جيل هذه 
العمليات وجب تلك القرائن» وعدم التحيز في التسجيل وتُعتِبَرٌ المستندات من أهم القرائن الموضوعيةء هذه 
الفرضية تتوافق مع أحكام الشريعة الإسلامية» وقد سبق ) الإسلام 226 النظم الاقتصادية الأ خرى بالتأكيد 
على أهمية الكتابة ودورها في إثبات الحقوق؛ 


1 حسين محمد سمحان» موسى عمر مبارك» محاسبة المصارف الإسلامية. ط2 عمان» دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة. 201 
ص 23-22. 
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-الشخصية اللعنوية :اي ال [المدشاة شخصية افعبارية فستقلة عن ااصيدابينا؛ ا بجعليا لك اضولينا وتلتره 
بأداء ما عليهاء وهذا أيضا لا يتعارضٌ مع أحكام الشريعة الإسلامية طالما أن أصحاب المؤسسة (الأشخاص 
الطبيعيينَ) يتحملُون نتائج الأعمال في نهاية الأمر؛ سواءً كانت غُنماً أو غُرما؛ 

انك ب يم با ري قياس نتائج المؤسسة. وبيان مركزها الالي بشكل ذوري ز كل سيق أو كل ستّة 
أشهر...)» وهذا لا يتعارض مع أحكام الشريعة الإسلامية؛ بل هو أمر مندوب لما فيه من تحقيق مصالح 
الأطراف المختلفة» ومرونةٌ في التعامل مع الأشكال القانونية امختلفة للمؤسسات الاقتصادية الحديثة؛ 

- الاستمرارية : أي أن الأصل استمرارٌ المؤسسة في أعمالها وأداء وظائفها ما لم تظهرٌ قريئةٌ موضوعيةٌ تُشير إلى 
خلاف ذلك» والشريعةٌ الإسلاميةٌ تقر ذلك طامًا أن هذا لا يَضْرٌ بأحد؛ بل ؛وجد الفقهاء ما يسمّى بالتنضيض 
الحكمي في بعض أنواع الشركات للتعامل مع استمرارية المؤسسة؛ 

- التوازن ا لمحاسبي : وتقوم على وجوب توازن جانبي القيد( الجانب الدائن والجانب المدين)» عند تسجيل 
العمليات المالية» وهذا ما يسمّى بالقيد المزدوجء إِنّ هذه الفرضية ساعد في التأكّد من دقّة العمليات 
امحاسبية» واكتشاف الأخطاء, و المحافظة على حقوق أصحاب المشروع والمتعاملينَ معه» وهذا أمر مندوب إليه 
في الإسلام الحنيف . 

تعرف المبادىٌ المحاسبيةً على : أنّها فرضيات على درجة عالية من الصحة» والمبادئ ا محاسبية المتعارف عليهاء 

والمقبولة قبولاً عامّاء وهي مبادئٌ يقبلُّها الحاسبون جميعاء ويَطبّقوتها كما يجب لإعداد الحسابات الختامية والقوائم 

اثالية العرة بيسن عن يركر الوسيدة انالى بوهةة البادى عن + : 

- الحيطة والحذر: وهو مبدا يعني : تأجيل الاعتراف بالأرباح إلى حين تحققها فعلاء واعتبار الخسائر المتوقّعة إلى 
حين ثبوت العكس؛ فالمحاسبة في الإسلام قد تأخذ بهذا المبدأ دون المبالغة فيه» أو الإضرار بأحد الشركاء؛ فهي 
تأخدٌ الأرباح غير امحفّقة بالاعتبار في حالة التنضيض الحُكمي بشرط أن يكون هذا التنضيض مبنياً على واقع 
قوي» والمحاسبةٌ في الإسلام تلتقي في النهاية مع امحاسبة العصرية عند تأكّد الأحداث؛ فالأرباح التي لم يتم 
أخذها بالاعتبار إلى حين تحققها لوخد بالاععبار عبد تحققها فعلاء والأرباح التي تم أخذها بالاعتبار عند 
التنضيض الحكمي قد تعاد أو يعاد النظر فيها عند التنضيض الفعلي حسب الاتفاق ونوع الشركة وطريقة توزيع 
الأرباح؛ 

- القياس الكَمَي : أي التعبيرٌ عن العمليات المالية بالوحدات النقدية على أن تنّصِفْ وحدةٌ القياس بالدقّة 


والموثوقية» وهذا لا يتعارض مع الأحكام الشرعية؛ 


1 حسيز محما سمحان» موسى عمر مبارك» المرجع السابق» ص 25-23. 
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- المقابلة : ويعني هذا المبداٌ ربط الإيرادات بالنفقات التي تم إنفاقُها في سبيل تحقيق تلك الإيرادات لمعرفة صافي 
ربح المؤسسة » ويُواجه امحاسبونَ صعوبات جمّة في تطبيق هذا المبدأ خاصّة عند تحديد الإيرادات والمصروفات 
التي 06 الفترةً المحاسبية» ويستخدم المحاسبونٌ الأساسَ النقدي أو أساس الاستحقاق في قيد العملية المالية في 
إطار هذا المبدأ؛ فتطبيق هذا المبدأ امحاسب في الإسلام الحنيف يعتمد على مدى تحقيق العدالة من خلاله» وبما 
لا يتعارضّ مع أحكام الشريعة الإسلامية خاصّة في حالة شركات الأشخاص» أو شركات المساهمة العصرية؛ 

- الأهمية النسبية : : ويعني التركيرٌ على العناصر أو البنود حسبّ أهميّتهالا حجمها)؛ فيجب الإفصاح عن عناصر 
المعلومات في القوائم المالية في مجموعات طبقاً لحجم أو قيمة البند» وهذا أمرٌ منطقي وفيه تحقيقٌ للمصلحة 
ولا يتعارض مع أحكام الشريعة الإسلامية؛ خاصة وأنّه لا يعني بالضرورة إهمال العناصر ذات الحجم الأصغر؛ بل 
إيلاء اهتمام أكبرٌ للعناصر ذات الحجم المهم؛ 

- الإفصاح : ويعني إظهارَ ونشر جميع المعلومات بشكل يجعل القوائم المالية غير مُضِلْلة للمستفيدينَ منهاء وهو 
باختصار: الصدق في إعطاء المعلومات عن المركز المالي للمنشأة» وكُلّنا يعرف عقاب الكذّاب» وجزاءً الصادقينَ 
في الإسلام الحنيف؛ 

-العبات :أي اعكداء الطرق والاتعراءالق اناسبية الصجحيحة كمه أقناء الفعرات الاسبية مانا ,وبحي 
الإفصاح عن أي تغيير في هذه الطرق والإجراءات في ملاحق للقوائم المالية؛ مع بيان أثره على هذه القوائمء هذا 
المبدأ يضمن تحقيق العدالة والفعالية في المراقبة والمقارنة؛ الأمر الذي يتفق مع مقاصد الشريعة الإسلامية الغراء؛ 

- التكلفة التاريخية: أي قياس الأصول بالمبالغ التي دفعثها المؤسسةٌ فعلاً للحصول على هذه الأصولء وبالقيم 
المثبتة فعلاً في المستندات المتعلّقة بالحصول على هذه الأصول» إذا كان المشروعٌ فردياً فلا مانعً شرعاً من تطبيق 
هذا المبدأ بشرط إعداد قوائمٌ مالية تعتمد على القيمة السوقية للأصول من أجل احتساب زكاة أموال الشخص» 
أمّا إذا كان هنالك شركاء غيرٌ دائمينَ في المشروع فيجب إعداد بيانات مالية بالقيمة الجارية لاحتساب حقوق 

جميع الأطراف إضافة إلى الزكاة حسبّ أحكام الشريعة الإسلامية» وإن كان هذا لا يمنع من إعداد بيانات أخرى 

لزن التاريخية. 

من خلال خصائص المحاسبة التي أعدّها الدكتور " حسين حسين شحاتة" نستنتج أن ا محاسبة الإسلامية تقوم 

بالأساس على تطبيق الشريعة الإسلامية؛ وتقومٌ أيضاً على الجانب الأخلاقي» ومن نّم يضمن أن المحاسبة حقّقت 

00 
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أهداف امحاسبة الإسلامية : 
تهدف المحاسبةً الإسلامية إلى تحديد نوعية وطبيعة المعلومات التي يجب أن تتضمنها التقارير الماليةٌ؛ لكي تساعد 
مُستخدمي هذه المعلومات في اتخاذ القرارات الاقتصادية» وكل هذا في ظلّ الشريعة الإسلامية» وتتمثَّلٌ هذه 
الأهداف في ما يلي 1 
- تحديد حقوق والتزامات الأطراف كافّة ذات العلاقة بمقتضى أحكام الشريعة الإسلامية؛ 
- الإسهام في توفير الحماية لموجودات وحقوق المؤسسة وحقوق الأطراف امختلفة؛ 
- الإسهام في رفع الكفاءة الادارية والإنتاجية وتشجيع الالتزام بالسياسات والأهداف الموضوعية» وتشجيع 
الالتزام بالشريعة الاسلامية في الأنشطة والمعاملات جميعها؛ 
- تقديم معلومات مفيدة من خلال التقارير المالية لمستخدمي هذه التقارير بما يمكمّنهم من اتحاذ قراراتهم 
المشروعة في تعاملهم مع المؤوسسات؛ 
كما وْضعَت مجموعةٌ من الأهداف للتقارير المالية التي تعدها المؤسسات الماليةٌ الإسلاميةٌ نذكر منها التالي : 
- تقد معلومات عن حجم وتوقيت التدفقات النقدية المتوقّعة لمساعدة حملّة الأسهم على اتخاذ قرار الشراء» أو 
البيع, أو الاحتفاظ؛ 
- تقديم معلومات عن نتائج الوكالة الإدارية؛ أو محاسبة الإدارة عن الموارد التي أوكلّت إليها؛ 
- تقديم المعلومات التي تساعد على التحقيق من التزام المؤسسة بالشريعة» والعمل وفق الأهداف والقيم 
الإسلامية؛ 
- تقديم معلومات تساعد الجهة المختصة على تحديد الزكاة الواجبة في أموال المؤسسة المالية الإسلامية وأوجه 
صرفها؛ 
- تقدم معلومات عن أداء المؤوسسة لمسؤولياتها تجاه المجتمع؛ 
- تقديم معلومات عن الموارد الاقتصادية للمؤسسة والالتزامات الناشئة عن هذه الموارد . 
خصائص القياس والإفصاح في المحاسبة الإسلامية2 
انطلاقاً من أهداف المحاسبة الإسلامية ‏ السالفة الذكر والعي تنص على ضرورة تقدير تعاليم الشريعة الإسلامية 
والأخذ بهاء وبما أن القياس هو الأداةً المستخدمةٌ في تحديد المعلومات الواجب الإفصاح عنهاء فيجب بالضرورة أن 
تكون هذا الأداةٌ موافقة للشرع. 


١‏ غيث سليمان وفرج عبد الرحمن بو مطاري» خصائص وأهداف المحاسبة في المؤسسات المالية الإاسلامية من وجهة نظر الأكاديميين في 
ليبياء المؤتمر الدولي في فقه المعاملات والاقتصاد والمالية الاسلامية» ماليزياء 2008. ص 16-15. 


2 المرجع نفسه.» ص 15-17. 
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إن القياسَ في مفهومه التقليدي يستند على فرضية ثبات وحدة القياس» مع التركيز على القياس النقدي» 
وبالرجوع إلى الشرع الحنيف» ند أن هذا المفهوم لا يحقّق أهداف المحاسبة في المؤسسات المالية الإسلامية؛ فقّبات 
وحدة القياس لا يتحمَّق في فترات التضحم؛ مما يُؤْدي إلى إظهار حقوق والتزامات المشروع الحجةً في استخدام القيم 
الجارية هي "الزكاةٌ"» فعندما لا تعكس التقاريرٌ الماليةٌ القيمّ الجاريةٌ؛ فإِنّ الزكاة لن تكون حقيقة؛ وبالتالي سيخل 
اصحابالشروع باحد الفروض الخمسة للإسلام الحديق . 

ولكن تُعتِبَرٌ القيم الجاريةٌ غير ذات فائدة إذا مام استخدامُها استخدماً خاطئاء ومن نَم فإنّ ا محاسبة الإسلامية 
تفترضُ ثبات وحدة النقدء وحجتها في ذلك بأنّ الديون تقضى بتمائّلها في العدد» ولا يُنظَرَ إلى تغيّر القيمة؛ فلا 
اندي هين الجخقاض لقره دشر ل سا رسن دسو الى ا 

من جهة أخرى وفيما يتعلّق بالتركيز القياس على وحدة النقد فإِنّ هذا يتعارض مع الشرع؛ ذلك لأنَ الشريعة 
الإسلامية توازن بِينَ حق الفرد في تحقيق ربح مناسب» وكذلك استفادة المجتمع والبيئة من هذه الأرباح؛ وعليه كان 
لزاماً على مؤسسات الأعمال أن تَحَددَ الآثارَ الناجمة عن أنشطتها على البيئة وامجتمع» وكذلك مساهمتها في 
التقليل فى هلاه الآنانه وهذ ا لا يكن قاب شك تقنى . 

أمّا فيما يخص الإفصاحّ ا محاسبي في المؤسسات المالية الإسلامية- وبالرجوع إلى أهداف المحاسبة الإسلامية-؛ فإن 
الإفصاح الدقيقَ يستلزمٌ موضوعية تبتعد عن الغش والتدليس والكذبء وينماز بالصدق والعدل والمرونة والطّموح 
والبرٌ وتقديم النُصح. وكذلك بيان التأثيرات البيئية والاجتماعية لأنشطة المنظمة» هذا ما تيسّر جمعة و بحثة وبالله 
التوفيق. 
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5 أ.د. أساماء عبد المجيد العاني 
القسم الغالث : جامعة عجُلون الوطنية بالأردن 
نحو تطوير مؤسّسي للأوقاف في العالّم الإسلامي/ الجزء الأول 
يعتبَرٌ الوقف واحداً من القوى ذات الوزن الثقيل التي تحكُّم طبيعة العلاقة بين ا مجمتمع و الدولة» أو تكون موضوعا 
للصراع بينهما؟ . وتُشِيرٌ التجربةٌ التأريخيةٌ للأوقاف في علاقتها مع الدولة في العالّم الإسلامي. أنّها مرت بمراحل 


ثلاث > : 


-١‏ مرحلة الاستقلال مع اللامركزية: وهي المرحلةً التي اعتمد فيها الوقف صيغة التسيير الذاتي البعيد كل البُعد 
عن تدخل الدولة » وبذلك انَصف بهاتين السّممَين : الاستقلال واللامركزية اللّين اعتبرّهما د. غام من أهمّ ملامح 
١‏ مرحلة الاستقلال مع المركزية: وهي المرحلةٌ التي أوجد فيها ديوادٌ مستقلٌ للأوقاف يُحافظٌ على استقلال كل 
وقف على حدة؛ ولكنّه يُديرُها بصورة مركزية ولو من خلال استخدام القضاة في تعيين النْظَارء أو في الموافقة 

على التحكير والتأجير» أو في تطبيق شرط " الاستبدال" تطبيقا ممُغرضا فاسدا. 

مرحلة فقدان الاستقلال مع المركزية: وهي المرحلة التي بدأت مع ثورة يوليو في مصرًء ثم امتدات إلى السودان 
والصومال وجيبوتي وسائر الدول العربية والإسلامية » وفيها أصبحت الأوقاف ملكية عامّة للدولة؛ تفعل فيها ما 
تقاء شمر فيه فيها تر انالك 

وقادرَ تعلّق الأمرٌ ببحثنا؛ فإِنّ الشائعٌ هو مرحلةٌ فقدان الاستقلالية مع المركزية» والتي ابتدأت مع ثورة يوليو ١157‏ 
في مصرٌ وقوانينها الاشتراكية» ثم ما لبفت أن امتدات إلى دول وادي النيل وسائر الدول العربية . وهي محاولةٌ لم 
ثَبق من حقيقة الوقف سوى الاسم المشحون بشحنات سلبية في الوعي الجمعي » وما عدا ذلك فإنّ حقيقة فلسفة 
الوقف وجوهرها لم يبقَ منها شيء؛ فقد تم توزيع أراضي الأوقاف طبقا لقوانين الإصلاح الزراعي؛ وتم وضع يد 
١‏ نصر محمد عارفء البناء المؤسسي لنظام الأوقاف: الاشكاليات وتجارب الاصلاح» /111/22016م127051160157.1511.6011.53/[5//:ماغخط 


5-7-9 ص6 
2 إبراهيم البيومي غانم » الأوقاف والسياسة في مصر ( القاهرة : دار الشروق » الطبعة الأولى » 1998) .» ص89»: 85: 390 
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التخبة العسكرية الناشئة على ممُتلكات الأوقاف تماما؛ مثلما حدث مع المصادّرات و المؤمَّمات - من ممتلكات رموز 

الإقطاع, وأعوان الاستعمار» وبقايا الملكية -. وأصبحت مصارف الوقف جزءا من توجه عام للدولة يقوم على 

رعاية الطبقات الفقيرة» وتوفير الخدمات لها. ومن نَّمْ أصبح الوقف جزء لا يتجرًا من الدولة» وفقد كل مسوغ 

لوجوده؟ 

إن خالة الأوقاف فى أغلب عانا الإسلامى» توجب البحث عن طريقة ترتقى به» وتبتعد به عن عَبِت العابثين: 

وتعيد إليه وظيفته ودوره الفاعل في المجتمع. ولعل نظام المؤسسة الوقفية وما وصل إليه من تطور ملحوظ في العالم 

الغروى حكن ان ايكون مغالا داتحيى يعمد نه فى عالها الإساكي , 

وتعرف المؤسسات الوقفية بكونهاء وحدات ذات طابّع خاص تقوم بإدارة الأموال الموقوفة فى ضوء أحكام ومبادئ 

الشبريعة الإسلامية وحسبما وره يحجة الواقق مع مقاضد: وقى طبوع القواتين :وا لأعراقع الوقفية السيائدة يدق 

تعظيم المنافع والخدمات التي تقدم للأفراد وا مجتمعات» وتْحَقّق التنمية الشاملةً للمجتمعات الإسلامية” . 

أولا- نحو إطار قانونى للمؤسسة الوقفية فى العالّم الإسلامى : 

إن الصورة الناصعة لحال المؤسسة الوقفية فى العالم المتقدم تعكس أهمية التقنين ودوره فى النهوض بها والحفاظ 

عليها. و مع تقديرنا لاختلاف البيئة ما بينَ كل من عامنا الإسلامي والعالّم الغربي» إلا أن ذلك لا يمنع من ايلاء 

غعملبة: التقدين ححييدا 00000 سد العشريفات المتعلقة بالمؤسسة» وعدم استغلال هذه القوانين بصورة معكوسة» 

اذظالما مارت القوانين ذورا سلبياً من حعيك الظلم والاسعداذ 4 مقاضة [13ما اقترن التشريع بسلطة قاسيدة مسعيدة. 

ويتفق الباحث في وجود أسباب موضوعية لتقنين المؤسسة الوقفية تعمثّل بالآتي3 : 

)١(‏ حماية حرية الواقف عبر حماية القانون للحريات الشخصية والدينية: وذلك من خلال الاتفاقيات المتعلّقة 
حرق ١‏ نسار الى اسل وي الل 1 المتحوي 0 2 قاو رك القر قر اللدالي كر عدر ف مجر ور 
التعديات على حرية الواقف الشخصية؛ من خلال إهمال شروطه ورغباته التي لا تتعارض مع الصالح العام . 
كما أن القوانين السائدة كفلت لل اشتخاص والجوياغات:صرية القيام يشتعاكر لأ ديات» والوقق هرو احد هذاه 
الشعائر. 

)١9‏ حماية الأملاك الوقفية. 

؟) الارتقاء بالقطاع الوقفي. 

(0) فتمدان القوانين النافذة وللأسباب مختلفة الايفاء بالحاجات المعاصرة : 

1 نصر محمد عارف». البناء المؤسسي لنظام الأوقاف: الاشكاليات وتجارب الاصلاح. مصدر سابق» ص20 


2 حسين حسين شحاتة. منهج واساليب الادارة العمية الحديثة فى المؤسسات الوقفية. سلسلة دراسات في الفكر الاقتصاد الاسلامي. ص7 


3 اسامة عمر الاشقرء التنظيم القانوني للوقف: الدوافع - الآليات - المجالات؛ بحث منشور في وقائع المؤتمر العلمي الثالث للاوقاف بالمملكة 
العربية السعودية» الجامعة الاسلامية 1430 ه/2009م » ج3» ص105- 108 
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(5) إثبات خصوبة الفقه الإسلامي وقدرته على تقديم أفضل الصيغ القانونية ومواكبة العصر. 

ولابد لقانون المؤسسة الوقفية من أن يتّسمٌ بصفات لعل أبرزها : 

الا يكرن مستقلا عن القراتين الأعخرى لندولة الحدافية معلا ذو الإلخلال سكيم العلاقة فيما بيده وبقية 
القوائية النافدة. 

5 براعي القانون ضمانَ الشخصية المعنوية والاعتبارية للوقف . 

0( مراعاة حرية الواقفين في إنشاء الأوقاف . 

» مراعاة الجوانب الفقهية دون الإخلال بالجوانب الفنية المؤسسية . 

ه) مرونة القانون ومواكبته لمستجدات العصر. 

5 تنظيو وتسهيل الإجراءات القاثونية لتسجيل الأوقاقت. 

0 محديد الجهة المشرفة على المؤسسة الوقفية وربطها بالقضاء . 

4) مراعاة الخصوصيات المذهبية والطائفية هو أمرْ يتطلّبُ حرص الدولة على الحد من الفوضى في ظل تعدد 
جد ار رت سسا ل سر يي ا ار رصت ير 
مذهب ماء خاصة أن هناك من القواسم المشتركة بين المذاهب والطوائف ما يكن الوصول إلى تقنين يحمّق 
اللخ العامة . 

3) إدارج أركان ومستويات الإدارة وانسيابية العمل في قانون المؤسسة الوقفية. 

. إلزام المؤسسة الوقفية بقواعد الشفافية من خلال الالتزام بإصدار تقارير مالية دورية‎ )٠ 

ه) ولتحقيق الصفات أعلاه في القانون المراد إنشاؤه؛ لابد من تشكيل لجنة متكاملة تقوم بإعداده» تشتمل على 
علماء الشريعة ومّختصّينَ في مجال القانون» والاجتماعء والاقتصاد وإدارة التخطيط الاستراتيجي» مراعية 
روح الشريعة الإسلامية؛ دون إهمال متطلّبات علم إدارة الحديث» وأسس التخطيط الاستراتيجي . 

ولضمان نجاح القانون من حيث شموليته ومواكبته لتطورات المؤسسة المعاصرة» ينبغي أن يَغْطْي المجالات التي 

تسهم في تحقيق أهداف الوقف؛ وتحرص على الحفاظ عليه وضمان ديمومته؛ لذا نرى أن على قانون المؤسسة الوقفية 

أن يغطي ابتداء أركان الوقف» وكالآتي : 

العين الموقوفة: اذ ينبغي أن يشتمل القانونٌ على وصف أكبر قدر ممكن من الأشكال الوقفية» والعي تتوافق 

ومستجدات العصرء ورغبات الواقفينَ في طرق أبواب الخير. ومن الأمثلة الناجحة على ذلك مشروع قانون الوقف 


الكويتي )١5/5(‏ عندما فتحّ الباب ممشرعا للأشكال الوقفية كافّة؛ من حيث تحبيس الأصل أو المنفعة» أو من 


1 اسامة عمر الاشقرء التنظيم القانوني للوقف: الدوافع - الآليات - المجالات» ص 113 
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حيك التانيد أ الكاقيف . :ويعد لك ذلك يفا الاعدر ات الشخصي: اللجعرية و الاعتيارية للحى الموفوفة الى اللا 
يوفْر حماية الوقفء والحرص على استدامّته. ولابْدٌ لقانون المؤسسة الوقفية في مجال هذا الركن من الخروج بصياغة. 
قانونية تَحَدّدْ ملكية الوقفء ولعلَ الاستفادة من القوانين الغربية في هذا المجال يكون وارداً . 

الموقوف عليهم : يُفترَض في قانون المؤسسة الوقفية المعاصر أن يُحدَدَ الجهات المستفيدة من الوقف» والتوسّع في 
استيعاب أراء جل المذاهب الفقهية؛ سواءً كان الوقفْ على جهة خير أو على الذرية . 

الواقف: أوضح البحثٌ أن قوانينَ المئؤسسات الوقفية في العالم الغربي قد فتحت الباب واسعاً أمامٌ الواقفين؛ من 
حيث اشتراط نوع الوقف» ومقداره؛ وتحديد الجهات المستفيدة , الأمر الذي يمكن الواقف من تحقيق رغباته 
الشخصية في نوع العّين الموقوفة» على خلاف القوانين السائدة التي ضيّقت مُنّسعاً عندما منعت بعضّ أشكال 
الوقفء أو قيّدته بقيود مختلفة» أو منعت الواقف من الرقابة على وقفه وغير ذلك . 

ولاب في هذا السياق من مراعاة الشروط العشرة التي أجارّها الفقهاء للواقف في وقفه( الزيادة والنقصانء الإدخال 
والإخراج» الإعطاء والحرمانء والتغيير والتبديل» والإبدال والاستبدال)؛ حيث يتولى القانون تنظيم الأحكام 
الخاصّة باستثمار الوقفء+ و الأمور المتعلّقة بعمارته واستبداله» أو قسمته او انتهائه. و ينبغي على القانون ألا يُغفل 
ذكْرَ شروط الواقفينَ التي حظرها ومنعها الفقهاء. 

الصيغة : على القانون مراعاةٌ الشروط الشكلية لإنشاء الوقف» وينبغي تبسيطّها لفتح المجال أمام الوقف . 

من متطلبات نجاح القانون تنظيم علاقاته مع القوانين النافذة» وضمان عدم تقاطعه معها عند سريانه؛ لذا لابد 
لقانون المؤسسة الوقفية من تنظيم العلاقة مع كل من قانون المدني» إذ طالما تضمّنت بعض القوانين المدنية في عاكنا 
الإسلامي أحكاما تتعلّقَ بالوقف. وحيث أن الوقف يرتبطٌ بعموم العمل الخيري» الذي يضم منظمات أهلية وغيرَ 
حكومية من منظمات المجتمع المدني» يُنظّم عملها بقانون عادة» الأمر الذي يتطلّب إدراجٌ نشاط هذه المؤسسات 
الوقفية في قانون مُنظّمات المجتمع المدني» كي تتمتّع بالمزايا التي تمنحّ عادة لمثل هذه المنظّمات . ولا بد من وضع 
عقوبات صارمة لكل من تسول له نفسه التجاوز على حقوق الوقف والواقفينَ والموقوف عليهم؛ مما يوجب تنظيم 
علاقة قانون المؤسسة الوقفية مع قانون العقوبات في هذا المجال؛ وحيث أن المؤسسة الوقفية تتمثّمٌ بهيكل إداري 
تنظيمي» و يعمل بها ملالهٌ وظيفي مُتنوعٌ» يتحنّم على قانونها أن يتوافقَ مع القانون الإداري ( الخدمة المدنية ) أو ما 
م تاتون وار اسار الس يان 

ثانيا- الإطار الإداري والتنظيمى للمؤسسة الوقفية: 


1. يمكن الاستفادة في هذا المجال من قانون استثمار أموال الوقف في الاردن؛ ومن تجربة الامانة العامة للأوقاف في الكويت» 
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هناك عوامل عديدة بينها بعض الباحثينَ» تستلزم إعادة النظر فى صيغة وأسلوب إدارة الأوقاف فى العصر الحديث 
1 

ة : 

١.نشوء‏ أسلوب المؤسسة وهو: وجود مجموعة من رؤوس الآموال تدار لتحقيق أغراض تجارية . 

؟ . توسع النظم الضريبيةٌ وتعقّدها والإعفاءات التى تُقدّمُها للأعمال الخيرية أو الوقفية. 

". التنوّع في الآدوات الاستثمارية سوى الأعيان العقارية وتبايئها وقلّةٌ مّخاطرها عند التنوع فيها . 

5 . تنامى دور الإدارة المهنية ذات الكفاءة العالية فى إدارة المؤسسات» وحسن استخدام رؤوس الأموال التى وضععت 
تحت سلطتها من قبل المساهمين؛ بحيث يتحقّق الفصل الكامل ما بينَ الملكية والإدارة . 

تنامي الاهتمام بمبدأ الشفافية في التعاملات والوضوح في الإفصاح المالي عن المعلومات كافّة ووجود المعايير 

امحاسبية المتعارّف عليهاء وتوافر تصنيفات اثتمانية للمنتجات المالية كاقّة وغيرها من التطورات التي تكد وجود 

منهجية في العمل المالي وفي الأدوات الاستثمارية المتوفرة : في السوق المالي» وتعرر الفقة فيه 

وو الي (اتنظيمٌ ودار القوى البشرمة اأشرفة على الوق والوارد مالي لك تحقه 

رده وفي ل أحكام الشرع) 2 

وإذانها عحاولنا إسقاظا هذا العغريق عتى الؤسسة الوقفية نيعب اداره المواود البشركة فى الؤسسة عا تشعمل علية 

من وظائف إدارية أو فنيّة . 

وفي ظلَ تعقّد الحياة الاقتصادية؛ و تنوع المعاملات المالية» وتعدّد أشكال الاستثمارات» وتطور الأعمال المحاسبية 

وتنوع وظائف اتجارا هيا نص دابيا درت م حي ودخول التطورات التكنولوجية فى إدارة أو صيانة أو 

الارتقاء بالأوقاف فيما يخص الجانب الفنى» لم تعد إدارةٌ الوقف ممكنة من خلال الاقتصار على شخص واحد وهو 

ناظر الوقفء الأمر الذي يحتم تحويل الوقف كي يواكب تطور العمل المؤسسي . 

وقبل إصدار مثل هذا اشكم لاهن الأشارة إلى وجود اياتب ذاثية وموضوعية ( تقتضى تحويل الوقف إلى 

اميا شيا الكساب اننا فى قوري رجيات ور طا تس دار تونق 

حيث يشير الباحثون فى مجال الوقف الإسلامئ إلى أن الوظائف المتعلقة بإدارة الوقف متنوعة ومتعددة ومتشعبة؛ 

فعلى سبيل المثال لا الحصرء نجد أن واجبات ناظر الوقف فقط» تتمثّل ب ( تنفيذ شرط الواقف» حفظ الأصول 

١‏ فوّاد عبدالل العمر: البناء المؤسسي للوقف في بلدان شبه الجزيرة العربية» في كتاب نظام الوقف والمجتمع المدني في الوطن العربي» مركز 

دراسات الوحدة العربية والأمانة العامة للأوقاف بدولة الكويت ٠»‏ بيروت 2003م.ص604-602.» منذر قحف: الوقف في المجتمع الإسلامي 


المعاصرء وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية, الدوحة؛ قطرء 9ه (1998م))2 ص 129-125 


2 حسن محمد الرفاعي؛ إدارة الأوقاف بين المركزية واللامركزية. بحث مقدم الى المؤتمر الثالث للأوقاف بالمملكة العربية السعودية. الوقف 
الاسلامي( اقتصاد وادارة وبناء وحضارة)» وقائع المؤتمر الثالث للأوقاف» الجامعة الاسلامية. 0ه/2009م 2 المحور الثالث» الجزء الثالث» 
ص 166 
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وثمرتهاء عمارة وإصلاح الوقف, إجارة الوقفء زراعة أرض الوقف, الوقف, اخاصمة في الوقف, تحصيل ريع 
الوقف» تقسيم الغلة» تنمية الوقفء أداء ديون الوقفء إبدال الوقف أو بيعه عند الحاجة» عدم التصرف بالوقف بم 
يعرضه للتلف» تقرير الوظائف التي يحتاج إليها الوقف )1 . من جهة أخرى؛ فقد أثبتت الدراسات أن الإدارة 
الفردية اللسعقلة ذكرين الانعوالية التنظيمية؟ ها قر فرص النعسيق والفكا م .بين الإدارات الوقفية © : 

أمّا الأسباب الموضوعيةٌ؛ فتعمكّلَ في كون المؤسسات أكثرٌ دواماً واستمراراً من الفردءإذ طالما اندثرٌ الوقف بموت 
الناظر» كما أن مأسسة الوقف تجعلّه أكثرٌ استجابة للتنظيم الهيكلي الإداري. أن تحويل الوقف الى مؤسسة يجعل 
منه مُتقبلاً للمحاسبة» ومُستعدا للتطوير والتقوبم من الخارج . 

وقل تبِينَ لنا- من خلال استعراض التجربة الغربية في مجال المؤسسة الوقفية- الدور الذي يضطلع به به مجلس الإدارة 
أو الامناء في إدارة وتوجيه الوقف الأعر اندي كير تالا مفاده هل يمكن أن يكون للوقف مجلس إدارة أن يدير 
الوقف الإسلامي؟ والواقع أنّه قد تمت الإجابة على هذا التساؤل من خلال عرضنا للأسباب الذاتية والموضوعية 
لتحويل الوقف وواجباته الى مؤسسة؛ الأمر الذي يجعل الإجابة بإمكان الإحلال. 

إن الغايةَ من تحويل الوقف الى مؤسسة:» يتمثل في المحافظة على الأصول الوقفية واستدامتهاء وضمان تأدية واجب 
النّظارة على الوجه الشرعي والقانوني» والتأكّد من عدم إهمال أي جزئية من جزئيات الوقف وشموليته بالمراقبة 
والاهتمام؛ وتوثيق الأعمال التي تطراً على الوقف من خلال تقاريرٌ دورية تناقّش ويصادق عليها من قبل مجلس 
الإدارة» و تنفيذ شروط الواقف على مقتضى حجته؛ واختيار الأسلوب الأمثل لاستثمار الوقف وغيرها . 

يوجب تحويل الوقف الى مؤسسة اعادة النظر في توزيع الوظائفء اذ لابد من ان تبقى الامور الإشرافية والقرارات 
المصيرية متعلقة بمجلس الادارة التي لا تتطلب موافقة القضاء» وتحويل الامور التنفيذية الى الجهاز الوظيفي 
التنفيذي الذي يكون مسؤولا أمام مجلس الإدارة . 

وينبغي أن يكون لكل مؤسسة وقفية هيكلٌ تنظيمي يقومُ على الأساس ارم عضبب تلارج المسؤوليات 
والسلطات والواجبات في إطار شبكة من العلاقات الوظيفية الأأفقية والرأسية المرتبطة بأداء الأنشطة الوقفية امختلفة, 
والواجب تنفيذّها طبقا للأهداف والسياسات والخطط والبرامج ج المستهدفة3 . ولابدٌ من الإشارة الى استحالة وجود 
جك سوبي ريات ارا قار ا امن حي سي ري اسم رلا ل ابطر 
السائدة في كل بلدو ولكن هناك خطوط رئيسة و عريضةٌ يمكن الاسترشاذ بها في التطبيق العملي هي وجود : 


السنة الثالثة» العددد» شعبان 1424ه/اكتوبر 2003م؛ ص 172-153 
2 مليحة محمد رزق» التطور المؤسسي لقطاع الأوقاف في المجتمعات الاسلامية ( دراسة حالة جمهورية مصر العربية)؛ سلسلة الدراسات الفائزة 
في مسابقة الكويت الدولية لأبحاث الوقف(8)» دولة الكويتء الامانة العامة للاوقاف.1427ه/2006م؛ ص 86 

3 حسين حسين شحاتة» مصدر سبق ذكرهء.» ص 18 
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إدارة عليا تتمثل في مجلس الإدارة . 
ه جهاز تتفيذي يراس مدير تعفيذي ترتبعط يه الإدارات اشعلفة. 
لجان فنية متخصصة ترتبط بمجلس الإدارة» وتساعده في اتخاذ القرار المناسب . 

ومن أهم مهام مجلس الإدارة النظرٌ في الاستراتيجيات ومنها الآتي؟ : 

1 لعوات :و ميات و سعط اليس بيت 3 

8 اععماد نفكم العمل ولواتحه .. 

*. النظر في تقارير الأداء الدورية وغير الدورية . 

4 اتاد القرا راث لامع البمرة املف , 

ه. وقد يثار تساؤل مفاده؛ أين ناظر الوقف في عملية المأسسة هذه؟ وهل تم تجاوز وظيفته؟» وما موقف الشرع 
ل ل ا عا 

5 لعل أبرزٌ وظيفة تبرزٌ في إطار المؤسسة هي وظيفةٌ ناظر الواقفء التي ربّطها الفقهاء بإرادة الواقف . والمقصود 
بالناظر عند الفقهاء- كما هو معلوم- من تولى شؤون الوقف جميعهاء بالوكالة في حياة الواقف» وبالوصية 
بعد ثمّاته» والقيم والمتولي والناظر بمعنى واحد” . 

. جرت العادة إلى حاجة الوقف لمن يتولى رعايته وحراسته والحفاظ عليه وتوجيه منافعه نحو الموقوف عليهم 
حسب ما ورد في حجة الواقف . وقد وعى فقهاء المسلمين حاجة الوقف الى الحراسة من قبّل سلطة عامّة؛ 
كساجة المستفيدين من الوقف واللستخدهين للنافعه الى الرعاية» نذا جع القاضى فى كل يلك مشرفا على 
الأوقاف فيهاة . ثم تطوّر شأن إدارة الأوقاف حتّى صار لها دواوين؛ فصار للأوقاف ديوانٌ يُسرف عليها يكون 
برئاسة القاضي . ثم تطور شأن اهتمام المسلمين بالأوقاف حتّى انشفت وزارات متخصصةٌ لرعاية الأوقاف في 
الحكومات الإسلامية» تشرف عليها وتعنى بأمور تسجيلها وحراستها وتوجيه رَيعها نحو ما خصصت من 
أجله. وصّدرت بعد ذلك قوانينْ خاصّةٌ تنظّم إدارةَ الأوقاف في كل بل إسلامي على حدة» يكون الناظرٌ 
مسؤولاً عن تقديم الكشوفات لها وتَحُيلُه الوزارةٌ إلى المحاكم الختصّة في حالة تقصيره في ذلك . 

. تعتبر الرقابةٌ من الأمور الأساسية فى التربية الإسلامية. وينطبق ذلك على الناظر» فالرقابة عليه لا تنتقص من 
أمانته؛ بل على العكس من ذلك فإِنّها تقومه وتعدّل من أخطائه إن وجدت» وقد يؤدي ضعف الرقابة على 
الناظر إلى تعطيل الوقف أو الإخلال بشروط الواقف؛ لذلك وفي هذا الزمان الذي قلت فيه الأمانة وضعف فيه 


١‏ المصدر نفسه 
2 ابن عابدين حاشية رد المحتارء 4/458 
3 أول قاضي أشرف على الأوقاف هو توبة بن نمير قاضي مصر في زمن هشام بن عبدالملك. 
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١١ 


الوازع الديئي من المفترض أن تكون هناك رقابةٌ جديَةٌ على الأوقاف ومحاسبة النظار على التقصير والتهاون 
المتعمد في إدارة الوقف . وحيث أن الشائعٌ الآن تخلّف الكفاءة الإدارية في وزارت أو هيئات الأوقاف» الأمرٌ 
الذي أدَى إلى التقصير فى محاسبة النظار ومتابعتهم . وهناك أسباب أخرى أضعفت محاسبة النظار؛ منها 
غياب وجود إحصاء دقيق» وحصر للأوقاف؛ و شيوع الفساد الإداري للطرفين كليهماء وتخلف القوانين, 
وعدم مواكبتها لتطور الأنظمة المحاسّبية» وغيرها أدى كل ذلك إلى ضعف الرقابة ومحاسبة النظار؛ حيث أن 
بعض القضاة قاموا بتعيين مشرف على الوقف خاصة فى الأوقاف الكبيرة لكى يكون معينا للقاضى فى دور 
الرقابة والإشراف على الناظر” . كان من باب أولى اللجوءً إلى إنشاء مجلس إدارة للمؤسسة الوقفية يتم اختيارٌ 
أعضائها فى ضوء استلهام حجة الواقفء والقوانين النافذة» والأنظمة الداخلية لكل مؤسسة. 

هذا المجلس سيتولّى الإشرافً على الناظر؛ حيث أن واجبات الناظر كما تبيّن سابقاً هي تنفيذيةٌ على في الأعم 
الأغليي عكن أن يقبطلء الناظر موظيفة الدير العفيدى الاعلى للمة سسة ‏ ويكون مسر ولا آمناء الس فى 


ش 0 و ا 


272 


ماك 


ولن يمانع الشرع في ذلك؛ إذ أن جل رغبة الشارع الحكيم هو مراعاة مصلحة الوقف والموقوف عليهم, 


والحرص على تنفيذ مقاصده فى ضوء شروط الواقف . 


. إن المثناء مجلس إدارة ووجود إدارة تتفيناية مع معان فنية ينا قفنكة من شانة كفاءة أداء ادوارة العتفيديةه حون 


حماية الوقف وصيانته» والعمل على تنفيذ شروط حجته بما يخدم مصلحة الموقوف عليهم. كما يمنع مجلس 
الإدارة الجهاز التنفيذي من الشطط وعمل ما يسيء إلى الوقفء ويَقَوم الانحرافات» ويقترح السبل الكفيلة 
بوالتعها سعفيدا دراي لجان الفعية مده ع فى ناك إن شعو اللنياة التيتودى بويعورة الزقاية و القاريدة 


الدائمّين من شأنه منع الفساد والمفسدين من العبث بمقدرات الوقف . 


١‏ فيصل بن جعفر عبدالله بالي؛ يد الناظر على الوقف بين الامانة والضمان؛ بحث مقدم إلى أعمال المؤتمر الثالث للأوقاف بالمملكة العربية 


السعودية» مصدر سبق ذكره.» ص 342-341 
2 المصدر نفسهء ص 354 
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أسسُ توزيع الفائض التاميني وتغطية 
العجز في شركات التامين التكاففني 


)١١ الحلقة‎ 


أسس احتساب الفائنض التأميني واستثماره ياسميدة إبراهيم سالم 
طالياء دكتوراه ماليهء يدوك 


وتأمينات 
جامعة سطيف بالجزائر 


نغلرا لآ شركاث العامين المكائلية حديفة اللهور حقارنه بشركات العانين العجاريء فإنيا حبش فيما بينها من 
حيث المعيارٌ الذي تعتمده كل شركة لتوزيع الفائض التأميني . 

أوَلا: معاييرَ احتساب الفائض التأمينىٌ 

قد يكون المشتركٌ الواحد مُسجّلاً في عقود تأمين عدّة في شركة التأمين ذاتهاء ويرجعٌ تحديدٌ نصيبه من الفائض 
التأميني إلى أمرين» ووفق معاييرَ معيّئة كالآتي 1 : 

- المعاييرٌ المتصلةٌ بمجالات التأمين: تقوم شركات التأمين بعمليات تأمينية مختلفة؛ فهي تُوْمَّن على البيوت» 
وضداً الحريق» وعلى النقل البرّيّ والبحري والجوي... وغير ذلك» وبناء عليه هناك طريقتان لاحتساب الفائض 
التأميني فيما يتعلى عبعالات النامين:. 

الطريقة الأولى : اعتبارٌ كلّ أقسام التأمين كمحفّظة واحدة؛ تُخْصّم منها النفقات بأنواعها المختلفة والالتزامات؛ 
فيكون الفائض للأقسام جميعهاء ويوزع وفق قواعد التوزيع. 

الطريقة الثانية: اعتبارٌ كل قسم محفظة تأمينية قائمة بذاتهاء تُخصِم منها النفقات بأنواعها امختلفة والالتزامات 
الأخرى ذات العلاقة بالقسم؛ وذلك بحكم أن كلّ شكل من الأشكال له خصوصيّته؛ سواء في احتساب الاشتراك» 
أو احتساب مبلغ التأمين» أو في الشروط والاستثناءات؛ وحتّى في حجم الخاطر؛ حيث : 


1راجع: سامر مظهر قنطقجيء التآمين الإسلامي التكافليء دار شعاع للنشر والعلوم» حلب. ط 2008. ص 126؛ علي محي الدين القرة 
داغي» التآمين الاإسلاميء دار النشر الإسلامية للطبع والنشر والتوزيعء ط3» لبنان»ء 2009» ص 334: 335؛ رياض منصور الخليفي؛ 
”التكييف الفقهي للعلاقات المالية بشركات التامين التكافلية دراسة فقهية تطبيقية معاصرة”, مجلّة الشريعة والقانون. 
ع33: جانفي2008, ص 467-66 عدنان محمود العسّاف. "الفائض التأآميني أحكامه ومعايير احتسابه وتوزيعه”: مؤتمر التأمين 
التعاوني أبعاده وآفاقه وموقف الشريعة الإسلامية منه» 2010؛» ص 16-15. 
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فى حالة العَجز؛ يُسدَّدْ من فائض الأقساء الأخرىو فى عون لانيف توريع الفائض من ذلك القسم؛ 

في حالة وجود فائض» يتم توزيعٌه في ذلك القسم بالذّات» حسب قواعد التوزيع» دون السماح لأي تداخُل 
واختلاط بين تلك امحافظ . 

وقماداى مجدد فيد ابي ارحس 


اعتبار أقسام التأمين كمحفظة واحدة كل قسم من أقسام التأمين محفظة مستقلة 


شكل رقم :١‏ معايير الفائض التأميني حسب مجالات التأمين 
لشركات التأمين التكافلي حريّة الاختيار بين السياستين, بما يَخدم مصالحّ المشتركين؛ إلا أن الملحوظ في النموذج 
الأول يراعي المشتركين جميعا بغض النظر عن طبيعة وثائقهم» في حين يقيد النموذج الثاني تحقيق مطلب التعاون 
والعكاف فى تظاف ١‏ الدائرة :احفظلة )»يوقي التاؤف العطبيق فى هه الخد وو يكاوفا فا يصن بسياسات 
واتخراءاك العمل النل # وين الخهفيار لباه الناميق فى :18 معطيالت البيفة الاقضادية الشركة 
- المعابير المتصلة بالشفرك: للمشعرك أحوال غد:؛ عن حيث فدى الهذه للشويضى » ومعدى اشتراكة فى كدر مق 
بل اب فى اشرق د ان كوا 5م 
مدى تأثير التعريض في احتساب حصة المشترك من الفائض التأميني : احتساب الفائض لا يرتبط عادة بأخذ 
التعويض أو عدمه؛ إذ أن الفائض ملك للجميع كُل حسب اشتراكه؛ فيَعْرمٌ ويَغْنم بِقَدْرِه ولكن على شركة 
العامين أن تراغى قواعد العدالة عد تخويلها باحتساب الفائض الثامينى وتوزيعة» ما إِذا كان العقد على ساس 


الوقف» فالأصل عدم استحقاق المشترك لأي قَدر من الفائضء إلا إذا نص عليه؛ 


1 عدنان محمود العساف» مرجع سابق» ص15-16. 
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0 معيار التعامل مع المشترك في مجالات تأمينية عدّة في الشركة ذاتها: قد يكونٌ للمشترك عدةٌ عقود في 


مجالاتٍ متعددة ذ في الشركة ذاتهاء وهنا 


4 


4 


2 
و 
5 


بوجد احتمالان لطريقة التعامل معه: 

أن ينظرَ إلى صاحب العقود كشخص واحد في مقابل الشركة؛ فتضم حساباته. وتعامل كوحدة واحدة؛ 
فيحسب نصيبه من الفائض براعاة الاشتراكات جميعها التي دفّعهاء والتعويضات التي أُخَذها؛ 

أن ينظرَ إلى كل عقد له على حدة وكأنه أشخاص مختلفة في كل مرة ولا يعامل كمشترك واحد. 


وهذا ما يوضّحه الشكل التالي : 


شكل رقم :١‏ التعامل مع المشترك في مجالات عدة في الشركة ذاتها 


وتجدر الإشارة إلى أن عقد التأمين التكافلي عقد رضائي» يجوز قيامه على عدم التعادل في البّذل والعطاء . 
ثانيا: القواعد الحسابية الرئيسة في احتساب الفائض التأميني 

خاو شين ذكْرَه نستطيع صياغة القواعد الحسابية الخاصّة بالفائض التأميني كالآتي 1 

- قاعدة حساب الفائض التأميني الصافي: مُكنْ إجمالّها بالشكل : 


حون :+ 


الفائض التأميني الصافي- الفائض الإجمالي + صافي عوائد الاستثمار 


0 أخرى )؛ 


ضاف عواقل الامسمار> عواقن الأسصيار "كايلة > جحضه الشركة المساهجة منها ‏ 


1 المرجع السابقء ص 34. 
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- قاعدة خصم نصيب المتنازلين عن حصتهم : تشبهُ قاعدةًٌ التخارج في الميراث» وهي انسحاب المشترك وطرح 
نصيبه من أصل المسألة؛ أي من مجموع الحصص . 
الفائض بعد خصم نصيب المتنازلين - حصص الفائض الصافي - نصيب المدنسحب المتبرع 
أمّا بالنسبة للمشترك الذي لم يجدّد تأميئه للعام الْمقبلٌ؛ فليسَ للشركة الحق في حرمانه من توزيع الفائض 
التأميني؛ على اعتبار أنّهِ مُستحق له حسب مُدَّة اشتراكه وقيمته إلا إذا تنازل عنه طوعاًء خاصّة إذا تضمُنّ العقد 
مُسبقا بندأ يقضي بالتنازل؛ أمّا إذا لم يتضمّن العقدٌ مثل هذا الاتّفاق؛ فلا يسقط حقّ المشترك في نصيبه من 
الفائض التأميني . 
كما أن الأولى أن يُنصّ في العقد صراحة أنّه إذا تخلّف المشتركٌ عن قبض حصّته من فائض التأمين المورّع لانسحابه 
من صندوق المُشتركين؟ فإِنّهِ يعد متبرعا به للصندوق» وهذا لتجنب الوقوع في إشكال صعوبة الاتصال به أو العثور 
عليه وعلى الشركة تطويرٌ أساليب الاتصال بالمشتركينَ حنَّى لا تقعٌ في مثل هذه الحالات» وذلك باستخدام 
البريد أو الهاتف .. .وغيرها من وسائل الاتصال المضمونة الوصول. 
قاعدة حساب حصة المشترك الواحد من الفائض التأمينى: يُحسبُْ للمشترك من فائض التأمين بنسبة حصته 
من التأمين» وهي مقدارٌ الاشتراكات التي دفّعها مقسومة على مجموع الاشتراكات؛ فهذه النسبة تُضرب في 
صافي الفائض التأميني لينتج مقدار حصته. وعلى هذا الأساس تكون المعادلة كالآتي : 
حصة المشترك من فائض التأمين- ( الاشتراك + مجموع الاشتراكات ) لا صافي الفائض التأميني . 
ثالشا: استفمار الفائض التأمينى 
يمُكن استثمارٌ الفائض التأميني في الحالات التالية> : 
- استثمار الفائض التأميني المرصّد في صندوق المخاطر أو في حساب الاحتياطيات الفنية يكون على أساس 
المضاربة» أو الوكالة بأجر معلوم؛ ويْنَصّ على ذلك في وثائق التأمين ليصبحَ معلوماً من قبّل حَملة الوثائق» وتّضاف 
حصّةٌ حملة الوثائق إلى جملة أموال صندوق امخاطر أو حساب الاحتياطات الفنية الخاص بهم؛ 
- استثمار الفائض التأميني المرصّد في حساب وجوه الخير قبل توزيعه على أساس المضاربة أو الوكالة بأجر معلوم 


يشبه استثمارٌ الفائض المرصّد في صندوق المخاطر وحساب الاحتياطات الفنية» والقرق الوحيد أن الأرباح المحقّقة 


1 المرجع السابق» ص 27-25. 
2 أحمد محمد صباع؛ “الفاتض التاميني في شركات التآمين الإسلامية". المؤتمر الرابع للمصارف والمؤسسناك المالية الاسلامية؛ 
9 ,. دمشق » ص /7. 
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الخاصة بحساب وجوه الخير تضاف إلى الحساب نفسه ولا يمَلكُّها حَملةٌ الوثائق» فتكون الغايةٌ من الاستثمار 
بالنسبة لهذا الحساب هى: ثكمية وزياذة أفوال وغوه الخين: وززةاد قبغا لذلاك الأجر والتوات بالعيية تدميلة الو قائو؛ 
0 الفائض التأميني المخصّص للتوزيع فإنّ نصيب كل مشترك يصبح ملكا خاصا به يدبخر فى حمانه انخاض فى 
الشر كته ولا جور اسعغمار شي و سعه الأ ةن صاحيه: ونظرا لعدى:القيمة المالبة نخصة كا تشترك من الفائض 
التأميني؛ فإِنَ مثل هذا الاستثمار لا يكون مجديا؛ إلا إذا كان عدد الراغبينَ في الاستثمار 0 ورغبوا باستثمار 
المراجع : 
1) أحمد محمد صباغ, 'الفائض التأميني في شركات التأمين الإسلامية". المؤتمر الرابع للمصارف والمؤسّسات المالية الإسلامية» 22009 
دمشق» فى الصفحة الالكترونية : 
م0231.21]/ طقطاغط .ع22 3 انا كط أ / ط وآ / طم ١.‏ أل1 03ت )»ا . /الالاثالالا . 
2) رياض منصور الخليفىء "التكييف الفقهى للعلاقات المالية بشركات التأمين التكافلية دراسة فقهية تطبيقية معاصرة" . مجلة الشريعة 
والقانون» ع 3 2»3 جانفي 58 في الموقع الالكتروني : 
01م .7/001 / قطغط .ع»ع 2 3 انا كط / ط وآ / مام ١‏ أل1 012 ت>! . الالاثالالا . 
3 سامر مظهر قنطقجيء التأمين الإسلامي التكافلي, دار شعاع للنشر والعلوم» حلب» ط 2008 . 
4 عدنان محمود العسافء "الفائض التأمينى أحكامه ومعايير احتسابه وتوزيعه' ., مؤتمر التأمين التعاونى أبعاده وآفاقه وموقف الشريعة الإسلامية 
منهء 2010» فى الصفحة الالكترونية :6 74:5 70-1 / 3131 / 6010 .6013م ع1 . لالالالالالا . 
5 علي محي الدين القرة داغي» التأمين الإسلامي» دار النشر الإسلامية للطبع والنشر والتوزيع» ط 3»ء لبنان» 2009 . 
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شرعية الإبداع والابتكار في الصيرفة 
الاسلاامية بين النظرية والتطبيق 


بن مدصور دجيم 
طالب دكتوراه مالية دولية 
جامعة تلمسان -الجرائر 


بعد مرور أكثر من عقدين من الزمن على إنشاء المصارف الإسلامية بصورتها الحالية» يلاحظ المتتبع لنشأتها 
الانجازات الضخمة التي حقَقتهاء والانتشارَ الواسعٌ الذي وصلت إليه لاسيما خلال الأزمة المالية العالمية 
الحالية »سواء على المستوى البلدان الإسلامية» أو على مستوى سائر الدول التي تدين بغير الإسلام الحنيف. هذا 
النجاح الكبير الذي حققته الصيرفة الإسلاميةٌ مستقبَلُه مرهونٌ بمدى استجابتها للمتغيرات والمستجدّات 
الاقتصادية التي تفرضٌ عليها تكييف منتوجاتها حسب متطلبات الواقع الاقتصادي المعاش» ليس فقط من جانب 
الوازع الديني» لتواقق مُنتجاتها مع أحكام الشريعة الإسلامية؛ بل كذلك مراعاة التميز والإبداع في مستوى 
منتوجاتها؛ حتى تكونٌ قادرة على التنافسية أمام البنوك التقليدية التي سبقتها بقٌرون من التجربة والإبداع . 
فالإشكال الواردُ هو: إلى أي مدى يمُكن المحافظةٌ على شرعية الابتكار والإبداع في الصيرفة الإسلامية في ظل 
انتشارها السريع عبر دول العالم امختلفة؟ 

وللإجابة عن هذا السؤال فقد تمت صياغةٌ الفرضيات التالية : 

-١‏ الانتشار الكبير للصيرفة الإسلامية عبر العالم يؤكَد على ضرورة الإبداع والابتكار في المنتوجات الإسلامية حتى 
تستطيع أن تكون بديلا لغيرها التقليدية . 

؟- الإبداع والابتكار في المنتوجات الإسلامية مَوْطْر بالمؤوسسات والهيئات الدولية الإسلامية التي تسهّر على جعل 
وتعرجات العرنة الانناانية جمينها موافقه لاحكاء الشريعة الغراء. 

*- مشروعية المنتوجات المقدّمة من قبّل الصيرفة الإسلامية غير مطلقة يَسُوبها بعض المعوقات التي تَحُول بينها وبين 
الشرعية . 
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انحور الأول : أهم التجارب للصيرفة الإسلامية عبر دول العالّم : 

تحربة البنوك الإسلامية فى الدول العربية : 

عند الحديث عن الصيرفة الإسلامية في الدول العربية يستوجب مثا الوقوف على أهم البلدان العربية الرائدة في هذا 
لمجال استنادا إلى تقاريرَ دولية من مصادر مختلفة؛ فحسب تقرير أصدرثه شركةٌ بيتك للأبحاث المحدودة التابعة 
مجموعة بيت التمويل الكويتي "بيتك" يوم 7١١4/57/7‏ 4؛مفاده أن المملكة العربية السعودية احتلّت المرتبة الأولى 
عاياً لجهة حجم الأصول المصرفية الإسلامية» في حين نالت دولةٌ الكويت المرتبة الرابعة بعد السعودية وماليزيا 
والإمارات. بيت التمويل الكويتي "بيتك" الذي تاسّس سّنة ١519‏ كاوّل بنك إسلامي في الكويت والخليج 
العربي يعمل وفقا لأحكام الشريعة الإسلامية »استطاعٌ أن يفرض نفسّه على الساحة العالمية لينتشرّ عبر دول العالّم 
دنا" يقر كا مسقل لداقي قركياء البمحرين وعاليزيا: مسيعهلا فشاطاته الاسعفما ري" بالويم ] واوزويا وذول شرق آسيا 
ولشرق الأوسط في بجني أرباح مُجزية مُتنامية استطاعٌ من خلالها توسيع شبكة فروعه الحلمة؛ وتحديث خدماتا 
التي حظيت بالتقدير من جامعة بردو الأمريكية على المستوى المتميز في خدمة العملاء ( ١‏ ). الإمارات هي الأخرى 
من السبَّاقينَ لاحتضان الصيرفة الإسلامية؛ من خلال إنشاء أوّل بدك إسلامي حديث؛ آلا وهو بنك دبي الإسلامي 
سنة ١9170‏ تليه عدَةٌ بوك إسلامية أخرى احترفت الصيرفة الإسلامية مُحقّقة إنجازات كبيرة؛ لتنال المرتبةً الغالغة 
و ييا رن سات الاحر ا بان ناس أ ب الفاح شرج شير ارك 1 1 تزكر 
الرابع» على قائمة مجلة' ميد" الاقتصادية لأكبر عشرينّ بنكاً إسلامياً في المنطقة من حيث الأصول. أمّا قَطرْ 
خببن تقرير لؤسببة سغاندرة ان يورز للتسييق الاتعمائى 0152 الاسعراتييهية الغى تبعها اكوم القطري: 
الهادفةٌ لجعل البلد مركزاً للصيرفة الإسلامية تسيرٌ بنجاح» ما جعلها الأسرعً مُوَاً في العالّم» وأوضح أن ذلك 
سيجعل من سوق الصيرفة الإسلامية في قَطْرَ ثالث أوسع سوق في الخليج؛ بعد السعودية والإمارات العربية 
الملتحدة .البحرين هي الأخرى من السبّاقِينَ لاحتضان الصيرفة الاسلامية؛ حيث يضم ١‏ مُصرفا مُتوافقاً مع الشريعة 
الإسلامية» كما يعمل بالبحرين ه شركات تمويل واستثمارء و١٠‏ شركات تكافل» وبذلك يبلغٌ إجمالي المؤسسات 
العاملة فيها وفقّ الضوابط الشرعية ؟ه مؤسسة مختلفة المجالات؛ فقد شهدت المملكةٌ ُوَاً ملحوظأً في الخندمات 
المصرفية الإسلامية؛ حيث ققَّرإجمالي الأصول ضمسّ هذه الفئة من ١.5‏ مليار دولار في عام ٠٠٠١‏ إلى ١7.7‏ 
مليار دولار لغاية شهر أوت 7١1١‏ » يرجعٌ ذلك إلى استحواذها على الحصّة الأكبر للبنوك الأكثر تُواً على مستوى 
دول مجلس التعاون الخليجي؛ إذ بلضتا حصتها 5#]: م ائمة أكبر ٠٠‏ بتكا إسلامياً في الخليج من حي 
الدخل. ووفقاً لآخر التقارير الصادرة عن ا مجلس نفسه. فإِنّ ٠١‏ بنوك بحرينية مثَّلَت الحصّة الأكبرَ في القائمة 
متفوقة على ثُلث المؤسسات المالية المرصودة (؟). ضمن سياق الجوائز السنئوية التي تمنحها مجلة جلوبال فايناننس 
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( 01031110306 المتخصصةٌ في مجال البنوك والتمويل العالمية» تعود جائزة أفضل بنك إسلامي لعام 
75 لأربع وحدات مصرفية تابعة مجموعة البركة آلا وهيّ: بنك البركة الأردني» بنك البركة في جنوب إفريقيّة 
بنك البركة في البحرين »وأخيرا بنك البركة في الجزائر ( )؛ فالجزائرٌ هي الأخرى كان لها الحظ في تجربة هذه 
الصناعة لأكثرَ من عَقدين من الزمن مُث في بنكين :بنك البركة الجزائري ليليه بعد عقّد من الزمن بنك السلام . 


عو ل وي 


بمكن اختصار النشاط البنكي الإسلامي العربي في هذا الشيحل الى يبين كل دولة حسب ؛'عدد البنوك الإسلامية 
العاملة فيها: 
شكل رقم 1:عدد البنوك الاسلاميهء في الدول العربية ديسمبر 2013 
30 
23 
العدد 15 


اللبالب لانيل 

المصدّر: من إعداد الباحث باستعمال برنامج اكسل اعتماداً على مُعطيات من المراجع .8-7-١‏ 
من هدا الشكل البياني» تظهر البحرين في المرتبة الأولى من حيث عدد المؤسسات المالية البنكية الإسلامية لتليها 
الكويت ثم السعوديةً» فقطر. أما الجزائرٌ فهي في المراكز الأخيرة» بتوفّرها على بنكين إسلاميّين فقطء بالرغم من 
تراكم عدّة سنوات من الخبرة في هذا لمجال »وانّساع السوق الجزائري لعدّة مصارف يمكنه استعابتها . 
تحربة البنوك الإسلامية فى الدول الإسلامية غير العربية : 
إن نصيب الصيرفة الإسلامية في البلدان الإسلامية غير العربية مهم» ومتنا ومعتبّر تأخذ ماليزيا حصّة الأسد فيه؛ 
حقَّقَنه من إنجازات في نظامها المالي الإسلامي أجمعٌ؛ فقد أبدى هذا الأخيرٌ تطوراً ملموساً في بيئة تخّصف 
0 من الحرية والتنافس» وذلك تماشياً مع الاندماج المتزايد بينَ النظام المالي الإسلامي الماليزي والساحة المالية 
الإسلامية العالمية. لقد كان التشريع من بين العوامل الرئيسة لنجاح هدا النظام» وتحقيق إنجازات بارزة عجلت من 
قرار التحرير المالي للصيرفة الإسلامية الْمبرمّج ج لعام ٠٠٠0‏ ليكونٌ في عام 47٠04‏ نظراً للتدمية السريعة والأداء 
المستقرٌ لصناعة الصيرفة الإسلامية طّوال الأعوام السابقة (4 ). حسب نشرة «سيرفاي ماغازين) التي عونا 
صندوق النقد الدولي أن ماليزيا هي أكبر سوق للسندات الإسلامية في العالّم لعام ١٠7,؛‏ حيث يوجد بها ما 


ليمن الارع المتحدة سوريا 


سنس سمس © 
حممتةه 
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يقرب من 47 مليار دولار» تمُثْلَ لشي السوق العالمي في هذا المجال؛ فماليزيا فتحّت أبوابّها للمصارف الإسلامية في 
العالم مند ٠٠٠١+‏ لتقديم خدماتها المصرفية داخل ماليزيا؛ فلديها اليوم خمسةٌ بنوك إسلامية لا تُقدم إلا المنتجات 
المتوافقة مع الشريعة الإسلامية» ثلاثةٌ منها من خارج ماليزيا مثل بيت التمويل الكويتي وبنك الراجحي وبنك قطرٌ 
الإسلامي» كما أن لديها بنكين مَحلَّيِين هُما بنك معاملات وبنكُ إسلام؛ إضافة إلى العديد من البنوك التقليدية 
التي تَّقَدّمٌ منتجات متوافقة مع الشريعة الإسلامية؛ بمعنى وجود شبابيك تُوفْر الخدمات المالية الإسلامية وشبايبك 
الخرق تودر المخدساته المقلينية 4 وهده عوك ملرمة منغيين عيعات شرعية اشرق على عملهاء كما أن اذى النبك 
المركزي هيئةٌ شرعيةٌ مستقلةٌ تابعةٌ له للإشراف على ما تُقدمه البنوك من منتجات ترى أنّها متوافقةٌ مع الشريعة 
الغراء . 

أما اندونيسيا أكبر دولة إسلامية؛ حيث يدين 65 في المائة منهم بالإسلام؛ فهي تأتي بعد ماليزيا وسنغافورة عندما 
يتعلّق الأمرٌ بالتمويل الإسلامي؛ فهي تحتضنْ حاليّاً *؟ مصرفاً إسلامياً خالصاء وأكثرَ من 45٠‏ مصرفا تقليديا 
بوحدات إسلامية, علماً بن أوَلَ مصرف إسلامي تأمسّس فيها كان في عام ١995‏ تحت اسم "بنك معاملات" 2 وهو 
المصرف الذي ارتفع عدد المتعاملينَ معه من ١7‏ ألف في عام ٠٠٠٠‏ إلى 5714 ألف في عام ٠٠١5‏ » بينما البنك 
الأجنبي الوحيدٌ الحاصل على رخصة تسويق الأدوات والمنتجات المالية الإسلامية هو "'مصرف هونغ كونغ 
وشنغهاي' الذي افتتح وحدة باسم 'أمانة الشريعة" . وتخاول سلطات هذا البلد تطويرَ قوانينها وأنظممّها المصرفية 
المتعثّرةَ لاستقطاب مُستثمري الخليج ولمواجهة التوسع الهائل في هذه الصناعة» والتي يقال أنّها تدمو في إندونيسيا 
بنسبة ٠١‏ بالمائة من عام إلى آخر ( ه ) . 

أمّا إيران وباكستان فكانتا الحدث في الصيرفة الإسلامية من خلال أسلمة الجهاز المصرفي باكملدن عا فية البيداف 
المركوي السبلطة النقدي: العلنا فى البالاة 4 نعيية اسعطاعا اث عيد| الآرضنية الخصينة لاشعفيان هذه الضباع: 
الجديدة» وفتح الأبواب أمام الاستثمارات والمعاملات الإسلامية جميعها. 

تحربة البنوك الإسلامية فى الدول غير الإسلامية : 

تُعتبرٌ بريطانيا أُوَلَ مركز مالي إسلامي خارج الدائرة الإسلامية؛ باعتباره النافذةً الأولى للصيرفة الإسلامية في قارة 
أوربة » فكان له الفضلٌ في الاحتضان والترخيص في أكتوبر ٠٠١4‏ لأوّل بنك إسلامي بمعاييرٌ تُقَدَرٌ الشريعة 
الإسلامية ومبادىً الصيرفة الإسلامية» آلا وهوَّ البدك الإسلامي البريطاني ( 88! )؛ وإعطاء التراخيص لبنوك 
تقليدية لفتح نوافذٌ للمنتوجات الإسلامية؛ حيث يبلغ عدذ البنوك التي تقدم منتوجات تتوافق والشريعة الإسلامية 
إلى 1؟ بنكء منها ه بنوك إسلامية و٠١‏ بنك تقليدي له نوافذٌ يقدمُ من خلالها منتوجات إسلامية؛ فحسب آخر 
الإحصائيات وصل حجم الأصول المتوافقة مع الشريعة الإسلامية في السوق المالية البريطانية إلى 1.5 مليون جنيه 
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إسترليني سنة 27017 ووصل عددٌ الصكوك الإسلامية المصدرة في بريطانيا إلى 0 صكاً إسلامياً؛ حيث تحتل 
لندن الرتبة الغامنة عاكياً في استقطاب الأموال والاستثمارات الإسلامية (5). 
ذكرت صحيفة "ديلي ميل" أن الأصول المودعة في البنوك الإسلامية ببريطانيا» تفوق بكثير الأصول الإسلامية في 
دول مثل باكستان» وبنغلاديش» وتركياء ومصرّء ضف إلى ذلك أن هناك هه كلية ومعهدا مُتخصصا يُقدّمون 
مناهج دراسية في الشؤون المالية الإسلامية في بريطانياء وهو عددٌ يفوق نظيره في أي مكان في العام (7). كل 
هذه المعطيات تخول للندن لآن تكون عاصمة للتمويل الإسلامي كما يامُلٌ رئيس الوزراء ديفيد كامرون أن تكون؛ 
والذي قالّها صراحة:" لا أريد أن تكوت لندن أكبر عاصمة للتمويل الإسلامي في العالّم الغربي ؛ بل أُود أن تقف 
إلى جانب دبي كواحدة من أكبر عواصم التمويل الإسلامي في العالّم.' كلمةٌ ألقاها إثر فعاليات المنتدى 
الاقتصادي الإسلامي العالمي» في مركز أكسل لندن» يوم .701/1١/1‏ 
أمّا فرنسا »فتجربتها مع الصيرفة الإسلامية تعود رسمياً لأواخر أفريل 7١١١‏ ؛حيث أصدرت أُوّلَ الصكوك في 
السوق المالية الفرنسية تتماشى مع الشريعة الإسلامية» وبعدها دخلت مجموعة البنك الشعبي وبنك فرنسا في فتح 
نوافذ للمنتجات الإسلامية ( المرابحة والإجارة».. ) التي تُساير متطلّبات سوق العقار الفرنسي. بينما خارج فرنسا 
فقد استغلّت أقدميتّها في النشاط البنكي في دول الخليج» مُحقّقة نصيباً لا بأسَ فيه من حيث الأصول الماليةٌ 
التقليديةٌ» دعمثه بإنشاء فروع ونوافذ إسلامية في عدّة بنوك للئيل بالنصيب الضائع من التمويل الإسلامي(8 ). 
الكعضيار العجرية الا ورويية فى محال الصيرفة الاسلاية يغرض الباجية الشكل البياق العان. : 
شكل رقم2:عدد البنوك الاسلامية في الدول االاوروبية اا 


| 
15 ١| لعدد‎ 


بريطانيا 


ايرلندا ‏ روسيا لوكسمبورغ المانيا سسبويسرا فرنسسا برد 


زوه 


3 


افيد من إعداد الباحث باستعمال برنامج اكسل اعتماد على معطيات بحث بنعلي فؤاد 
من خلال الشكل أعلاه يتبيِّنَ أن بريطانيا تحتل المرتبة الأولى في عدد المؤسسات المالية الإسلامية الناشطة في 
المملكة» تليه سويسراء ثم فرنسا فألمانيا. ألمانيا القوة الصناعية الكبرى في منطقة اليورو كانت تجربتها مع الصيرفة 
الأسالافية محدشية والرو من وجوه حتوالق ع 4 مكليو ةا فسلم » أغلييه من سباك تركنة؟ فمسير ها فن هذا 


2 
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امبجال كانت خارج البلاد لاسيما في دول الخليج» أي كانت تستنزف سيولة البترودولار من خلال فتح شبابيك 
إسلامية لدى بنوكها التقليدية العاملة هناك. أما في ثرابها الداخلي فكانت البدايةٌ الرسميةٌ بعد عدّة محاولات 
فاشلة» ابتداء من عام 7٠٠١‏ بإنشاء أوَّل مؤسسة مالية إسلامية في مدينة منهايم تُراعي شروط الاقتصاد 
الإسلامي( ؟ ). 

ضرورة الإبداع والابتكار في المنتوجات الإسلامية )١٠١(‏ 

بالنظر إلى الرصيد الكبير الذي تحوزه الصيرفة التقليدية مازال هناك اجتهاد وسّعي نحو الابتكار والإبداع في 
الخدمات المقدّمة والمنتوجات المتداولة؛ ما يُحتَّمُ على الصيرفة الإسلامية مواكبة التطور الهائل في الصيغ التمويلية, 
وإيجادَ وابتكار منتوجات تواكب العصر» وتتوافق مع الشريعة الإسلامية للقدرة على التنافسية أمامٌ نظيرتها 
التقليدية. 

يمُكنْ تلخيصُ حاجة مؤسسات الصناعة المالية لتطوير منتجاتها؛ سواءً كانت تقليدية أو إسلامية في النقاط التالية : 
-١‏ تنويع مصادر الربحية للمؤسسة المالية . 

؟- تجنّب تقادم المنتجات الحالية للمحافظة على النموّء وكما هو معلومٌ أن لكل منتج دورةٌ حياق» وفي مرحلة 
م السوق يتوقف الطلب على المنتج, ستريب أدنى مستوياته . 

"- تقليل مخاطر الاستثمار بتنويع صيغه وقطاعاته. 

#ح وعم الركر القدافييى الفوييسة اثالية :فى السرق 

هد التطوير السعمر للمنتجات يزيد من خبرة المؤسسة ويبقيها في حيوية مستمرة . 

المتغيّرٌ الرئيسٌُ الذي يجب أن تتوفّر عليه منتوجات الصيرفة الإسلامية خلافاً عن نظيرتها التقليدية هو شرعيةٌ 
الابتكار والإبداع وهذا ما سنوافيه في احور الثاني . 

احور الثاني : الصعوبات التي تواجه البنوك الإسلامية وتحد من تطورها وتشكّك في شرعية منتوجاتها(ه١)‏ 
بالاطلاع على هذا التأطير الكبير من المؤسسات والهيئات الإسلامية طونات يدك مدع العر ١‏ ساقي 
محكمّة» ومنتوجاتها ذات شرعية مطلقة »لكن الواقع غير ذلك »وهذا راجع إلى جملة من العراقيل والعقبات التي 
تواجه هذه الصناعة توجز أهمّها فيما يلي : 

أعاتباين المعائير الناسبية بين موسسة وا خرف ققد قافيك كل موسيمنة فنالية إسلامية وسلظة تتظيمية تطرير 
معايير وتمارسات وتنظيمات بشكل مستقل عن المؤسسات والسلطات التنظيمية الأخرى في مجال صناعة 
الخدمات المالية الإسلامية» بالرغم من محاولة هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية لوضع بعض 
المعايير المتفق عليهاء ولكن هذه المعاييرَ غير ملزمة للمصارف الإسلامية . 
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؟5- عدم كفاءة أعضاء هيئة الرقابة الشرعية في المؤسسة المصرفية الإسلامية؛ فمن المفترض في عضو الرقابة الشرعية 
أن تقوائو لديف بالاضافة إلى ثقه المحائلات الشرعيك الدرايه الكانية يعقفات النوك حنى يتمكن من القبيه 
الحالات التي تعرض عليه؛ فجهله لها (تقنيات البنوك) يؤدي إلى قصور في الفتوى التي يمنحها لإدارة 
الضرف :ليس الأمر عفد قد شد فقط ويل بيخول للمضصرف قرضية العلافين بعضو هيعة الرقانة الشرعية عن طرق 
عرض الحالات بصورة زائفة. ومن القصور الذي يُواجه عمل هيئة الرقابة الشرعية هو الانتظارٌ حتّى يتم عرض 
الحالات عليهم في حين يجب على هذه الهيئة التفتيش في ميادين العمل» وتقويم مدى التزام المصرف بالنواحي 
الشرعية . 

عدم استقلالية هيئة الرقابة الشرعية بالمصارف الإسلامية؛ حيث لابد من استقلاليتها سواء من الناحية المادية أو 
الإدارية حتى لا يتم الضغط عليها من قبل إدارة المصرف لتغيير ملاحظاتهم على أداء المصارف الإسلامية . 

5- عدم وجود عاملينَ مؤهلينَ ومتخصصينّ في الجانبين- الشرعي والمصرفي معا- بشكل كاف؛ ما اضطرت 
المصارف الإسلاميةٌ إلى الاستعانة بالعاملينَ المدربين في المصارف الربوية؛ من أجل تكوين جهازها الإداري 
والتنفيذي. وقد حظي العاملون القادمون من المصارف الربوية بمراكرٌ قيادية في كثير من المصارف الإسلامية 
كرئاسة مجلس الإدارة» والإدارة العامّة» ورئاسة الأقسام؛ وهذا ما يشكل ثغرة كبيرة في منحنى الشرعية التي 
ستؤول إليها منتجات الصيرفة الإسلامية» بحكم أنّ الهدفَ هو الربح فحسبء لا غيرٌ؛ حتى وإن تطلّب التحايل 
للظفّر بعلاوات ومرتبات إضافية على حساب الشرعية . 

ه- عدم التأكد من شرعية عمل النوافذ الإسلامية لدى البنوك التقليدية؛ فهناك التباس في طهارة المنتوجات 
المقدّمة من قبلها نظراً لعدم استقلالية إدارتها عن المصرف الأم. فقد تقع تجاوزات؛ سواءٌ في الموازنة أو في توظيف 
الأموال فيصعب الجزم بشرعية المنتوجات التي تقدمها النافذة . 

*- إلزام البنوك الإسلامية بضرورة الاحتفاظ بنسبة من ودائعها لدى البنوك المركزية التي تقوم بدورها بإقراضها 
بفائدة؛ وهو ما لا يتّفق مع منهجها الإسلامي» مع العلم عدم استطاعة البنوك الإسلامية الاقتراضّ منها( البنوك 
المركزية ) على الرغم من حاجتها إلى هذا الدعم الذي يتوفّر لغيرها من المصارف التقليدية المنافسة لهاء وذلك راجع 
إلى الفائدة» أو سعر الخصم المفروض من قبل البنك المركزي وامْحرّم شرعا . 


بعد هذا العرض الويعر لمجارب معمرة الضيرفة الاسالانية وصلت اللعالبة »وفك ياي اتدل حول شرعية وغير 
شرعية المنتوجات الْمُقدّمة من قبلهاء بالرغم من توفّر قاعدة فقهية متينة ممُثَّلة في مؤسسات وهيات دولية إسلامية 
لها سلطةٌ التنظير والتحكيمء يظهر جليا لدى العام والخاص أن تفعيل هذه الصناعة الحديثة ورقيّها مرتبط بالتشريع 
والإلزام والعولمة؛ فالتشريع يكون من خلال سن قوانينَ خاصّة بهذا النوع من المعاملات والإلزام هو التطبيق الصارم 
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للفتاوى والاحترام الوفي للمعايير الصادرة من قبل المنظّمات القائمة حتى لا تَحَِيدَ عن الشرعية» والعولمةٌ بجوانبها 
امختلفة بتوفير فضاء واسع لدموٌ وتطور هذه الصناعة المصرفية الحديئة والتي يَعلّقَ عليها آمالاً كبيرة مستقبلا هذا 
وبالله التوفيق. 

والمراجع : 

10: / / 21 بيت التمويل الكويتي على الموقع الالكتروني أ>أ ألالا/ 013.010 56 »ا ألالا.‎ .١ 

؟. جريدة أخبار الخليج الصادرة يوم 14/03/2013 عدهد 12/774 على الموقع الالكتروني 3161831 . /الالالالالا / / : 2[ ]لآ 
خط .13170 /ع61 3:1 12774 /0137» . [ع 2111316 :؛وأسبوعية النبأ الصادرة يوم 12/02/2014 عدد 292 بتصرف 
على الموقع الالكتروني : 1 6 85 / ©7000 / 0170© . 5 لالاع 2.1313 . الالالالالا/ / مط 

*؟. بنك البركة على موقعه الرس مي : 0170 .6< 6010/11/10 .2153133-13 . /الالالالالا / / :درخاطا 
10-6 7طاعغاع 18 0-2 أعللاء ا/ا->)ا 35خأع ]أ طع 10-01-2001 1م60 

5 . بحث من إعداد الباحث زاهار الدين محمد الماليزي بعنوان' تجربة ماليزيا في التنسيق بين المؤسسات المالية الداعمة للمصرفية الإسلامية" مقدم لمؤتمر 
المصارف الإسلامية بين الواقع والمأمول 5 :006/2009 بتصرف. 

ه. عبد الله المدني:" ظاهرة البنوك الإسلامية تجتاح آسيا" على الموقع الرئيسي لمؤسسة ال حوار المتمدن »العدد 201.5 بتاريخ 22/8/2007 ,الموقع 
الالكتروني: 16 09310-1066 21.35 ./ل51101 / 0121 / 010 .31 لاع اد . الالاثالانا / / :]لا 

5. فؤاد بنعلي"البنوك الإسلامية في أوروباءواقع والآفاق على الموقع الالكتروني نمجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية: / / :0]]](] 
0 ( !|| / 06315 / »211 / 0161.110 . /الالالالالا بتصرف 

. بحث ل محمد ختاوي البنوك الاسلامية ودورها في الاقتصاد العالمي على الموقع الالكتروني لمؤسسة النور : / ©5 .1 ©3110 . /الالالالاا / / :110لا 
170.5 ك١‏ .1535 3211121©.350710-17763 بتصرف 

8 . فؤاد بنعلي "البنوك الإسلامية في أوروبا الواقع والآفاق' مرجع سابق بتصرف . / 0613115 / 2111216 / 0111.110 . /الالالالالا / / :دزالا 
الالاذااا 85-_لانثانا .2807# / ناا 

8. حوار ل عبد الرحمان عمار مع مدير بنك كوفيت ترك على الموقع الالكتروني : 

© . /0101 . لالالالالالا / / :1160 / النظام_البنكي-الإسلامي-من-ماليزيا_إلى_ألمانيا / 7 94879 3-15 

٠‏ . ورقة بحث ل محمد عمر جاسر بعنوان: صيغ التمويل الإسلامية وتطوير المنتجات ( الخدمات ) الإسلامية' مقدمة الى مؤتمر المصارف الإسلامية 
اليمنية في الفترة 1-20 2 مارس 2010, بتصرف 

| أ>أأللا/ 013.6010عم لا أننا. 31 / / :مالا الداكات ا لاسلافي:_ للسمية‎ . ١ 

5. مقال للد كتور سمير رمضان الشيخ بعنوان المصرفية الإسلامية. ..الاتحاد الدولي للبنوك الإسلامية على الموقع الالكتروني: | / :مالا 
١! 8‏ 555 /652137]-1قم/ كذاع5نا / لام .ع5 ا م30 طومع)>ا 

. الدكتور سامر مظهر قنطقجي' صناعة التمويل في المصارف والمؤسسات المالية الاسلامية" دار ابي الفداء العالمية للنشر والتوزيع والترجمة»الطبعة 
الثانية الكترونية مارس 5 1 20,»ص 19..495 5 بتصرف 

5 الموقع الرسمي للمجلس : 0190 .»7 ©3110 / 010 .1159 . /الالالالالا / / :جزلا 

. الدكتور سامى يوسف كمال محمد" الصكوك المالية الإسلامية:الازمة-المخرج" »الطبعة الأولى (2010 ,دار الفكر العربي »القاهرة.ص 
24-23-2- بتصرف . 
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الجواذب الآ ضيًّة والبشرية ودَورُها 
قي تحمية س4 الا> جتصماعية 


2 

والصلاة والسلام على سيّدنا محمّد رسول الله وعلى آله وصحبه ومّن والاه» ومّن سار على دربه؛ وطبّق هداهء 
سعد بلقاء المنا بوي : 

يي ري سي ا ل سر رس ا لسرت ماين وقبادل 
العبادة» وتطهر المجتمعٌ من الرّيعْ وعبادة الأصنام -الأرضية والبشرية» الماديّة والمعنويّة-» وترفض التعلّقَ والتأليه لغير 
الله تعالى من جواذب دنيوية . 

لقد دعا الإسلامٌ إلى عبادة الله الواحد الأحد المستحق للعبادة المتفرّد بها؛ لأنّه رب عظيمٌ يستحق التقديس والتئزيه 
والعمححين.. 

نَ اللّهَ تبارك وتعالى جعل العقيدة الإسلامية تُنمّي علاقة المجتمع بما ينبئق عنها من تشريع حكيم من لَدَنْ خبير 
عليم؛ ل جاو الجرامي ما بر ص بتر راصي يضح محديعا معمانيكا 
با سيد ا د رس لد م النظام ويحكمه الإنصاف» وتنبّذ فيه بذور الخلاف» ويراعى فيه 
اجتهادٌ الاختلاف؛ صوناً للائتلاف» ومراعاة لحُسن الاستخلاف؛ ولمّ لا؛ فالدين هو مُوجَهُ الحياة» والسيادةٌ فيها لله 
9 

نه دين فيه الفكرٌ الأصيل» والفقه الدقيق العميق» والعمل النبيلٌ الذي يبني الحضارة الإنسانية طُّهِراً وحيويّة وسمواً 
إن دين الله تعالى الذي يُوجُّه بمعناه الواسع» ومدلوله الخيّر وقيّمه العلياء وأخلاقه السامية شؤون الناس تعامّلاً 
وتكافلاً وتكاملاً. إن دين الفطرة الربانية والحضارة العامية التي تعتبرٌ أن رقي المجتمع يُقَاسْ بما فيه من عقيدة صافية, 
وفكر نَيّرِ مُشرق يُدفعٌ إلى التقدم العلمي» والتشجيع العّملي» والابتكار التقني» والازدهار الاقتصادي» واكتشاف 
أسرار الكون الفسيح . 

أجل : إن أخلاق الإسلام الحنيف ثابتة نيات الفيال انهم الروائسسي» وإنّ قيّمه السامية لا تتغير ولا تتحول؛ لأن 
المسلم يتلّقى الأوامرَ من الله سّبحانه وتعالى الذي لا يحول ولا يَزول» ولا تدركّه العقول. وبهذه الأخلاق» وتلك 
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القيّم يُحفَظٌ امجتمعٌ ويتماسك» ويُصبحٌ وحدة مُتراصّة» وشخصية مُتميّزة وسط الشخصيات العاكية؛ كالشامة بين 
الناس» يراها الناظر ويتمتع بحسنهاء وجمالهاء ورونقهاء وبّهائها. لقد دعا الإسلام الحنيف إلى الصدق» 
والبرّ »والعدل» ومعرفة الواجبء وأداء الحق» ووضّع السَّننَ الحميدة في طلب الحلال» وحدَهَ آداب الصحبة؛ من 
المعاشرة والموالاة» والمؤاخاة وامجالسة, وا محادثة والمؤانسة رط الأمر بالمعروف والنهي عن المنككّر وآدابه, 
ونَهى في مقابل ذلك عن أضداد ما دعانا إليه» وعن مساوئ الأخلاق؛ مما يودي إلى فساد الأخلاق و الإفساد في 
الأرض؛ كما في قوله تعالى:( ليس الْبر أن تُوَلُوا وجوهَكُم قبل المشرق والمغرب ولكن الْبِر مَن آمَنَ باللّه وَالْيُوم الآخر 
وَالملائكة وَالْكتَاب وَالنبِيِينَ وآنّى مال عَلَى حبّه ذَوِي الْمَربَى وَالْيَتَامَى وَالْساكين وان اسيل والسنائلون وفي الرقاب 
اللالعددر َى الرَكَاةَ وَالمُوفُونَ بعَمْدهم إِذا عَاهَدُوا رن ل ور انا أولعك الّذِين 
ع لود ماسو اماس سيوع موا 


20 مه 0 سا م رال 


وعاملكت أتقكف إل لامجب من تلا مطل شرا 47 وسورةالنساء)» وقول سبحانه ب 1 يفي 


كثير من نُجواهم إِلَا مَنْ أَمَرَ بصدقّة أو مَعروف أو إصلاح بين الثاس ل تيل ل اي لسري 
نؤتيه ؛ أَجْرا عَظيما ) 5 ١١4‏ 4 ( سورة النساء )» وقوله عرّ وجل :( يا أيهَا اْذينَ آمَمُوا لأ يَسَحَر قوم من قوم عَسَى 
أن مونو حيرا مولا نساء من سا ضري أن يكن حي مه ولا تَلُمزُوا ال سي مي" من 
0 المسوق بعد اليمَان وَمَن لم يتب ١‏ فَأولئك هم الظَامُونَ) 99 #١١‏ (سورة الحجرات )» وقوله جل وعلا : 
وَكَنَا ١‏ بَلنَا تُكْرِمُودَ الْيَيِمّ 109 4 ولا تَحَاضُونّ عَلَى طَعَام المسكين 188 4 وَتَأْكُلُونَ امات اكلا لماه 
9 وَحْبّونَ الْمالَ حَبّا جما ٠١!‏ 4 ) ( سورة الفجر)» وقال في مُحَكّم تبيانه: ( وَعبَادْ الرَحَمَّن الّذِينَ يمُشُونَ 
عَلَى الأرض هُونًا وَإِذَا حَاطَبّهُم الجاهلُونَ قَانُوا مسلاا 79 4 ) ( سورة القرقان ) . 

ومن الأحاديث الجامعة النافعة و الماتعة قولّه صلى الله عليه وآله وصحبه وسَلَمَ :( اتق اللّهَ حيثما كنت وأتبع السيعة 
الحسنةً تمحها وخالق النَّاسَ بخُلقَ حَسن) (أخرجه ابن حجر العسقلاني في الأمالي المطلّقة عن أبي ذَرٌ الغفاري ), 
وقوله عليه الصلاة والسلام : 

قل آمدت بالله نّم استقم) (أخرجه ابن حبّان)» وقوله عليه أفضل الصلاة وأزكى السلام : ( كل سُلامى عليه 
صدقةٌ » كل يوم ء يُعينْ الرجلَ في دابته » يحاملَّهُ عليها » أو يرفعٌ متاعَهٌ صدقةٌ » والكلمةٌ الطيبةٌ » وكلّ خطوة 
يَشيها إلى الصلاة صدقة » ودل الطريق صدقةٌ» (أخرجة البُخاري), وقوله : ( من نقّْسَ عن مُسلم كُربة من كُرَب 
الدانيا نفّس الله عنه كُربة من كرب يوم القيامة » ومّن يسّر على مُعسر يسّرَ اله عليه في الدنيا والآخرة » ومن سَّترٌ 
على مُسلم سّترَاللَّهَ عليه في الدنيا والآخرة » واللّهُ في عون العبد ما كان العبد في عون أخيه) (أخرجه أبو داوود ), 
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وقوله: إِيَاكُمْ والجلوس في الطّرقات . فقالوا : ما لنا بد , إِنّما هي مَجالسنا نتحدث فيها . قال : فإذا أبيتَمُ إلا 
مْجَالسَ » فأعطوا الطريق حقّها . قالوا : وما حق الطريق ؟ قال : غض البّصر » وكف الأذى » ورد السلام » وأمرٌ 
بالمعروف » ونهي عن المنكر ( أخرجه البخاري ) . 

والخير ,وين لخر نقد انق بد اله الله ورعالاك وتامل البيان الغراي ينا فيه ميو .دنة وروعة فى ديد أعلى الت 
وأدناهاء وأنّ القيمة العلياء والغايةَ الساميةَ هي إرضاء الله تعالى» ومَحبّةُ رسوله مُحمّد وآله الأطهار وصّحبه الأبرار 
وسلَّمَ واتّباعه؛ ليكون المجتمع نقيّاً تقيّاً صافيا طاهراء باطناً وظاهراء مُتجها اتجاهاً سليماً إلى الرّفعة والسّموء والإعلاء 
والإشراق» بعيدا عن التناقضات والأهواء؛ ف( الله تعالى يحب معالي الأمور» ويّكره سفُسافّها ) يقول الله تعالى : 


7 50" لس ارا 1 اشرو اا و الي لات يا وي ل وا اله و ا اد وار و وا الو كز ل حر اباك لزي ام جراههن خير دكة ص 06س 16س ميد م در سر 
( قل إن كان اباؤكم وأبناؤ وإخوانكم وأزواجكم وعشير وأموال ا ترفتموها ومجارة تخشون كسادها 


رس د سم > د م م م ا 6 2 ص ع هللآ 020 41 رس بير َه ا 5 َه دالت ابر 1 9 َه ص و ويد كي نر 
ومساكن ترضونها أحب إِلَيكُم من الله ورسوله وجهاد في سبيله فتربصوا حتى يأتي الله بأمره والله لأ يهدي 
الْقَومَ الفاسقين) 5 ؛ ؟ # ( سورة التوبة )» ويقول جل وعلا: ( زين للناس حب الشهوات من النساء والبنين 


ل مم - 2 ل ه 41 رد به ل اش م مايوه مس رد بهاه ىء عن .عر فت لا ع ا 7 و 
وَالقتَاطير الْمقَنطرَة من الذهب والّفضة والخيل المسّومَة وَالأَنْعَام والحرث ذلك مَمَاعَ الحيّاة الدنيًا واللّهِ عنده حسن 


المآب ) © ؛ ١‏ © ( سورة آل عمران ) . 
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- 
حدد الحاجات المشتركة 
»ه حاول أنْ تحدد ما هي احتياجاتك المدرسية وماذا تتوقع أن تشتري خلال شهر؟! 
© اكتب قائمة بهته الاحتياجات. 
© اطلب من إخواتكت وأخواتكت تحدبيد احتياجاتهم لتعرفوا إذا كان بالامكان شراء أشياء 
مشتركة بينكم فهذا سيوفر في الميزانية العامة لالأسرة. 


5 1 نوز 0 الكهر باء 


ارش ف اش هل لك لم0 


قلل من مصاريف الجوال 


تعتبر فواتير الجوال التي يصرفها 
والدك على جوالكت وجوالات إخوانتت 
من المصار يف العالية: حاو ل أن تساعد 
والدك في خفض هذه التكاليف: 
ه#استخدم الهاتف الثائبت إذا كنت 00 
المنزل وترغب في الحديث مع أحد 


أصحايت. 
»لا تستعمل الجوال في الأحاديث غير 
المضشيدة. 


وابحث عن الباقات والعروض التي تقدمها 
شر كات الاتصالات المختلفة. 

واختر أوقات التخفيض للحديت بالهاتف. 

#حافظ على جهازك بوضعه في (جراب) 
بحميه سن الكسور والتلف في حال أنه 
سقط منكت. 


اطلت الاحجام الكسرة 


حين تطلب من والدك أن يشتري لكت 
العصائر أو بعضن الحلودات اطلب منهكه 
أنْ دبشتري الأحجام الكبيرة فعادة تكون 
أككر وأقل سعرا وتقّى معت مدة 
أطول 


حافظ على أغراضك 


حين تحافظ على أغراضكت الشخصيهة 
مثل الألعاب و الأدو ات المدرسيةك 
والمالايس فانت تطيل مدة استخدامها 
والاستفادة منها وبالتالي عدم شراء 
أخمراض أو أدوات جديدة وهذا تساعد 
والدك على التو فير. 


و7 > ند و11 151323316 11و16 


منتدى أخيار الاقتصاد الإسالامسي العالمبء 
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